
Подрезова M. А. 

СИСТЕМА ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ В УСЛОВИЯХ ВУЗОВСКОЙ 
БИБЛИОТЕКИ: НОВЫЕ ПОИСКИ И ПОДХОДЫ 

В современных условиях реформы образо­
вания, изменений в структуре общеобразова­
тельных, профессиональных и высших учеб­
ных заведений вопросы оптимизации профес­
сионального обучения и повышения квалифи­
кации работников вузовских библиотек осо­
бенно актуальны. Д л я качественного выпол­
нения вузовской библиотекой ее основной 
задачи содействия учебному, научному и вос­
питательному процессам необходим высокий 
профессионализм, широта кругозора, умение 
работать с большим потоком читателей и 

обеспечивать полное и оперативное удовлет­
ворение самых разнообразных запросов. 

В обстановке развернувшейся во всех сфе­
рах жизни перестройки наблюдается падение 
основных показателей работы библиотек 
(1986 г. был последним годом, давшим при­
рост основных показателей по вузовским биб­
лиотекам) . С 1987 г. снижаются количество 
читателей, книговыдача, посещаемость, читае­
мость, т. е. налицо падение социальной роли 
библиотеки. 

Возможности совершенствования работы, 



опирающиеся на энтузиазм и профессиона­
лизм старшего поколения, уже исчерпаны. А 
нынешнее поколение за 100 рублей (что в 
два раза ниже средней заработной платы по 
стране) не может уже горячо любить библио­
теку и читателя. Растущая год от года неком­
петентность молодых библиотечных кадров 
ощутимо бьет по и без того невысокому пре­
стижу профессии. Значительную часть вины 
за падение социального авторитета профессии 
библиотекаря общество должно взять на себя. 
Остаточный принцип финансирования куль­
туры не мог не сказаться на социальной ак­
тивности их работников. 

Под квалификацией специалиста подразу­
мевается его способность выполнять разнооб­
разную сложную работу. Причем его знания 
и умения зависят не только от уровня об­
разования, опыта работы и трудового стажа, 
но и от его деловых и личностных качеств, 
черт характера. Сам термин «квалификация» 
не является выражением однажды измерен­
ного уровня знаний, он отражает их динами­
ческое развитие в сравнении с современными 
требованиями. В последние годы эта тема 
привлекает все большее внимание: увеличива­
ется число публикаций, создаются документы, 
определяющие порядок и направления работы 
библиотек по повышению квалификации кад­
ров, проводятся исследования для выявления 
путей совершенствования профессиональной 
подготовки библиотекарей. Интересный опыт 
в этом направлении накоплен в вузовских 
библиотеках Западно-Сибирской зоны, библи­
отеках зоны Верхнего Поволжья, Ленинграда, 
Казани, Свердловска, Прибалтики. 

Внимание к этим вопросам не случайно. 
Кадры вузовских библиотек, текучесть кото­
рых доходит до 40% в год, лишь на 46—48% 
состоят из сотрудников с высшим образовани­
ем. Очевидно, что при таком положении дел 
работа с кадрами является необходимым 
условием для повышения эффективности и 
качества деятельности всего коллектива. 

В зональном методическом объединении 
вузовских библиотек юга Украины создана 
система непрерывного профессионального об­
разования, включающая научно-практические 
конференции, методические семинары, коман­
дировки, обзоры для руководящего состава и 
главных специалистов, библиотечные курсы и 
консультации для среднего звена. 

Большое внимание в вузовских библиотеках 
уделяется новым сотрудникам и молодым 
специалистам с высшим образованием. Рабо­
та с ними имеет различные формы. Это созда­
ние в библиотеках советов молодых специа­
листов и советов наставников, беседы, экскур­
сии, стажировки. 

В раооте с кадрами постоянно совершенст­
вуются традиционные и осваиваются новые 
формы. Создана и реализуется программа 
подготовки молодых сотрудников, которая 
способствует повышению их профессионально­
го и" интеллектуального уровня. Программа 
предусматривает дифференцированный под­
ход к обучению в зависимости от уровня и 
характера образования сотрудников, стажа 
работы, возраста. Традиционной формой стала 
общебиблиотечные курсы — первая ступень в 
повышении квалификации. Каждый новый со­
трудник библиотеки обязательно посещает 
такие курсы. Начинающих библиотекарей, не 
имеющих специального образования, знако­
мят с основами библиотечного дела. Вновь 
поступившие сотрудники со средним образова­
нием в течение 8 академических часов знако­
мятся с историей библиотеки и основными 
направлениями ее деятельности, работой от­
делов. Расширенная (32-часовая) программа 
для сотрудников с высшим образованием бо­
лее подробно знакомит со всеми направлени­
ями деятельности библиотеки. 

Важнейшей формой повышения квалифика­
ции являются постояннодействующие двухго­
дичные курсы при Н Б ОГУ. Эти курсы посеща­
ют сотрудники библиотек вузов и техникумов, 
училищ, не имеющие опыта работы. Пер­
вый год обучения посвящен вопросам библио­
тековедения, второй — библиографии. Занятия 
проводятся два раза в месяц по утвержденной 
программе. При ее формировании учитывает­
ся разнородный состав слушателей, она вклю­
чает теоретические занятия, практическую ра­
боту во всех отделах, выполнение индивиду­
альных заданий, проведение деловых игр и 
аттестаций по каждой теме. 

Учитывая особенности молодежного возрас­
та и более высокую эффективность именно 
активных форм обучения, в вузовских библио­
теках проводятся конкурсы профессионально­
го мастерства. Такой конкурс завершает пер­
вый этап обучения и воспитания молодежи, 
он позволяет проверить усвоение молодыми 
сотрудниками минимума профессиональных 
знаний, выявить удачи и просчеты в обучении, 
подвести некоторый итог в работе наставни­
ков. Конкурс организует совет молодых спе­
циалистов и в нем участвуют только молодые 
библиотекари. 

Эффективными формами подготовки кад­
ров, систематического повышения квалифика­
ции и воспитания в лучших традициях вузов­
ских библиотек являются конкурсы «Лучший 
по профессии», встречи ветеранов труда с но­
выми сотрудниками, экскурсии по библиоте­
ке. Особое внимание уделяется целенаправ­
ленному и планомерному воспитанию у 
молодых специалистов уважения к профессии. 



повышению профессионального мастерства, 
деловой заинтересованности. Ежегодно про­
водятся конференции молодых специалистов. 

Д л я совершенствования профессионального 
мастерства кадровых сотрудников вузовских 
библиотек при Н Б ОГУ с 1986 г. постоянно 
действует семинар «Актуальные вопросы ин­
форматики, библиотековедения и библиогра­
фии:». В 1990 г. проведены занятия по темам: 
сСовременные аспекты массовой работы», 
«Путь читательского требования», «Передовой 
опыт вузовских библиотек за 1989 г.» и др. 
С 1987 г. проводятся занятия в рамках посто-
яннодействующего семинара «Актуальные 
проблемы теории и практики управления». 
Это школа управления для заведующих ву­
зовскими библиотеками. На семинаре обсуж­
даются общие проблемы труда руководителя 
(научные основы руководства библиотекой, 
содержание груда руководителя, планирова­

ние, учет и контроль как принцип управле­
ния, организация труда руководителя, направ­
ления методической работы на современном 
этапе и т. п.) . На семинар выносятся для об­
суждения вопросы проблемного характера. 

В систему повышения квалификации библи­
отечных работников вузовских библиотек вве­
дены деловые игры. Д л я их организации на­
учно-методический отдел Н Б ОГУ предло­
жил алгоритмы типичных ситуаций, возни­
кающих в процессе обслуживания читате* 
лей, при комплектовании фондов и анализе 
статистических данных вузовских библиотек. 

Использование разнообразных форм и ме­
тодов повышения профессионального уровня 
библиотекарей будет способствовать росту 
престижа библиотечной профессии и повыше* 
нию столь необходимого сегодня качества об­
служивания читателей. 


