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УПРАВЛЕНИЕ ФОНДОМ —ОДНА ИЗ АКТУАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ 
БИБЛИОТЕЧНОГО ДЕЛА 

Успех самых разных сторон библиотечной 
деятельности зависит от организации и управ
ления библиотечными фондами, поскольку они 
являются, образно выражаясь, тем сырьевым 
материалом, без которого невозможна нор
мальная работа библиотеки. 

На сегодня управление библиотечными фон
дами разработано недостаточно. Об этом 
опубликованы дискуссионные статьи в специ
альных изданиях [1—5], защищена диссерта
ция [6]. 

В новом учебном пособии Ленинградского 
института культуры им. Н. К. Крупской [7] 
основное внимание сосредоточено на управле
нии библиотечным фондом. К сожалению, в 
пособии не нашла отражения ни одна из пере
численных выше работ, за исключением [5]. 
Конечно, дело авторов — определять круг ис
точников при написании работы. Но, навер
ное, не упоминать ГОСТ 7.26—80 «Библиотеч
ное дело: Основные термины и определения» 
неправомерно, так как это ведет к существен
ным упущениям. Этот действующий документ 
трактует понятие «формирование библиотеч
ного фонда» как совокупность процессов ком
плектования, организации библиотечного фон
да, а также исключения произведений печати 
и других документов. Вопреки этому стандар
ту авторы придерживаются позиции, предло
женной в свое время Ю В. Григорьевым [8] 
и вошедшей затем в учебник «Библиотечные 
фонды» [9], а именно: формирование библио
течного фонда представляет собой совокуп
ность процессов и операций, связанных с его 
комплектованием и организацией, а также уп
равлением им. 

При данной постановке вопроса получается, 
что такие процессы, как «комплектование», 
«организация» и «управление» — явления од
ного порядка. А ведь в практике работы 
библиотека управляет и комплектованием, 
и собственно организацией, т. е. размеще
нием, расстановкой и т. д. фондов. Дру
гими словами, приходится управлять всем 
комплексом формирования библиотечных фон
дов. Д а и сами авторы, не замечая противоре
чия, пишут, что в условиях научно-техничес
кой революции ускоряется процесс обновле
ния выпускаемой книжной продукции, что 

ведет «к усилению значения самой функции 
управления формированием фондов» [7, с. 5]. 

Если идти вслед за «Положением о библио
течном деле в СССР», то необходимо управ
лять не только формированием библиотечного 
фонда, но и сохранностью, а также обслужи
ванием читателей. Более детально об этом 
было сказано в [3]. 

Само понятие «управление фондом» взято 
авторами пособия из терминологического сло
варя «Библиотечное дело» [10, с. 153] (без 
указания источника): это регулирование ком
плектования и организации фонда в целях оп
тимизации состава, объема и эффективности 
его использования в соответствии с задачами 
библиотеки и читательскими интересами. 
Правда, тут же делается ссылка, что наиболее 
полное определение этого понятия дано 
Е. П. Арефьевой и Т. А. Мистрюковой: «Уп
равление библиотечным фондом представляет 
собой непрерывный, целенаправленный, идей
но-политический, научно-информационный и 
организационный вид деятельности, объектив
но необходимый для полноценного комплекто
вания, организации и эффективного использо
вания библиотечного фонда» [5, с. 7]. 

Представляется, что ограничиться функция
ми регулирования и организации было бы не
достаточно. Известно, что в теории управле
ния наряду с указанными функциями имеются 
прогнозирование, планирование, учет и кон
троль. Если следовать логике авторов, то нуж
но их также привести в определении. Но име
ет ли смысл это делать? По-видимому, нет. 

На наш взгляд, более удачное определение 
дано в «Словаре библиотечных терминов» 
[11, с. 169]: «Управление фондом—целена
правленный вид деятельности, необходимый 
для полноценного формирования и эффектив
ного использования библиотечных фондов». 
Оно выглядело бы еще предпочтительней, ес
ли бы после слова «формирование» было до
бавлено «сохранность». 

Несколько соображений об отдельных гла
вах пособия. 

Первая глава посвящена общим вопросам 
управления библиотечными фондами. В ней 
нашли краткое отражение понятия управления 
библиотечным фондом, объект и субъект уп-



равления. Несколько шире и удачней пред
ставлен материал о потоках информации, не
обходимой для принятия управленческих ре
шений, и требованиях к ней. Достоинством 
этой главы является описание использования в 
библиотеках сетевых и других моделей с указа
нием его эффекта. Эту главу скорее следовало 
бы назвать «Основы управления библиотечны
ми фондами», а не «Основные проблемы управ
ления библиотечными фондами», поскольку ос
новные проблемы в ней не излагаются. Хоте
лось бы видеть в данном учебном пособии и, 
в частности, в первой главе материал о прин
ципах, методах и функциях управления, кото
рые наряду с другими являются основными 
категориями науки управления. 

Важной и удачной, на наш взгляд, являет
ся глава «Анализ первичной статистики как 
условие управления библиотечным фондом». 
Авторы компактно и обоснованно излагают 
методику применения статистического метода 
изучения библиотечного фонда, дают формулы 
для расчета отдельных показателей, в том 

числе обновляемости фонда и темпов его рос
та, приводят примеры ситуационных задач и 
их решение, что позволит не только студентам, 
но и практическим работникам правильно 
ориентироваться в вопросах формирования и 
сохранности библиотечных фондов. 

Остается неясным, почему в третьей главе 
внимание сосредоточено только на источниках 
книгоснабжения. В фондах библиотек содер
жатся и периодические издания, и кинофото-
фонодокументы и др . Иногда их доля превы
шает книжные фонды. Информация об источ
никах снабжения этими документами была бы 
весьма полезна. 

Отмеченные недостатки не умаляют значе
ния рассматриваемого пособия. Это следствие 
недостаточной отработанности материала по 
вопросам управления библиотечными фонда
ми. Думается, что и студенты, и практики 
почерпнут в этом пособии необходимую ин
формацию для рациональной работы с фон
дом. 
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