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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ И СОЦИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ КОЛЛЕКТИВА 
РНТБ БЕЛАРУСИ 

Всем известно, что эффективность работы 
любой крупной библиотеки зависит в нема
лой степени от правильного подбора и рас
становки кадров с учетом их профессиональ
ной подготовки, от уровня материально-тех
нической базы, от средств, направляемых на 
социальные нужды коллектива. 

В Р Н Т Б Беларуси традиционно подбор 
кадров осуществлялся через бюро по трудо
устройству. 

Состав кадров по образованию стабилен 
на протяжении ряда лет: 34,5% работающих 
имеют среднее образование. В структурных 
подразделениях Р Н Т Б организована регу
лярная производственная учеба: системати
ческая работа с профессиональными перио
дическими изданиями (кольцевая почта), 
ежегодные научно-практические конференции 
по вопросам совершенствования библиотечно-
библиографической работы, командировки по 
обмену опытом работы, стажировки, настав
ничество. Сотрудники с высшим библиотеч
ным образованием каждые 5 лет повышают 
квалификацию в институтах или на курсах 
повышения квалификации. Р Н Т Б создает не
обходимые условия для работников, занима
ющихся в Минском институте культуры 
и других учебных заведениях. 

Однако усилия администрации по повыше
нию квалификации библиотечных работников 
мало влияли на их закрепление. Подготов
ленные специалисты уходили из Р Н Т Б в биб
лиотеки промышленных предприятий, органы 
информации и т. д. Текучесть кадров из года 
в год составляла 2 1 % . 

Ее уменьшению способствовали введение 
материального стимулирования (с 1988 г.) , 
переход Р Н Т Б на новые условия хозяйство
вания (с 1 октября 1989 г.) и принятые на 
уровне республики и страны правительствен
ные решения по увеличению заработной пла
ты работников культуры. 

В соответствии с новыми квалификацион
ными требованиями проведены внеочередная 
аттестация и перетарификация. 

Госэкономпланом Б С С Р установлены и со
гласованы Минфином Б С С Р исходные дан
ные и экономические нормативы на 1991 г.: 
норматив образования фонда заработной 
платы в процентах к единому финансовому 
фонду (36,9), норматив образования фонда 
производственного и социального развития 
в процентах от остаточного дохода учрежде
ния (56,2). 

Создан фонд материального поощрения. 
Введен гибкий график работы. 
Все позитивные изменения дали возмож

ность коллективу самому определить круг 
социальных проблем, зафиксировать их ре
шение в коллективном договоре на 1991 г., 
где предусмотрены такие разделы, как опла
та труда и материальное стимулирование, 
охрана и улучшение условий труда, улучше
ние жилищно-бытовых условий, забота о здо
ровье и отдыхе работников и их семей, фи
нансовая помощь сотрудникам. 

План производственного и социального 
развития коллектива Р Н Т Б на 1991 г. вклю
чает конкретные мероприятия и необходимое 
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им материально-техническое обеспечение 
(в объеме и рублях) . 

В результате всех этих мер зарплата низ
кооплачиваемых категорий библиотечных ра
ботников значительно увеличилась, ряд соци
альных льгот сделал работу в коллективе 
притягательной, появилась заинтересован
ность, изменилось отношение к качеству ра

боты, повысилась требовательность к себе 
и коллегам. 

Администрация впервые получила возмож
ность реализовать на практике термин 
«подбор кадров», удержать «выращенных» 
специалистов и вместе с тем предъявить к со
трудникам жесткие требования в отношении 
как производственной и трудовой дисципли
ны, так и качества работы. 


