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Концепция развития Государственной публичной 
научно-технической библиотеки России * 

Намечены основные направленна деятель­
ности ГПНТБ России в новых экономических и 
технологических условиях, требующих иных 
подходов к комплектованию, организация я хра­
нению фондов, обслуживанию читателей и або­
нентов, к научно-исследовательской и методи­
ческой работе. 

1. Введение 

В 1991 г. коллектив Государственной публичной научно-технической 
библиотеки России разработал концепцию развития библиотеки. Потреб­
ность разработки концепции определялась многими факторами : изменени­
ями в экономике страны (а наша библиотека, безусловно, является частью 
этой экономики) ; сомнением в осуществимости планов строительства нового 
здания библиотеки и стремлением заново пересмотреть концептуальные 
положения проекта; практической готовностью воспринять очередной этап 
развития компьютерных технологий, в первую очередь персональных ЭВМ; 
пробуждением социальной и политической активности библиотекарей — 
касается ли это демократических форм управления библиотекой, создания 
библиотечных ассоциаций или внедрения платных услуг. 

Целью разработки является попытка критически оценить наши воз­
можности, адекватно реагировать в новых условиях на возросшие потреб­
ности современного читателя и спрогнозировать темпы роста фондов и 
изменение состава библиотечных услуг. Мы должны быть библиотекой, в 
первую очередь отвечающей на запрос индивидуального читателя, а не 
центром или органом информации, ориентирующимся на финансовые воз­
можности организаций или предприятий. 

* В разработке концепции принимали участие сотрудники библиотеки. 



Некоторые концептуальные прогнозы m i пытались сделать долгосроч­
ными, на 30 лет. Конечно, этот период должен рассматриваться достаточно 
условно — с учетом инерционности любых изменений, затрагивающих 
многомиллионные фонды. При этом мы понимаем, что 30 лет — срок, 
близкий к периоду смены поколений, к периоду удвоения объема фондов 
(наши расчеты это подтвердили), к времени старения книги (20—30 лет). 
При изменении внешних обстоятельств (введении свободных цен и конвер­
тируемости рубля, изменении подчиненности и условий финансирования 
библиотеки, завершении строительства нового здания) понадобится коррек­
тировка ряда положений, как это делается, например, в Британской наци­
ональной библиотеке. 

Однако с учетом темпов развития вычислительной техники, програм­
мно-сервисных средств и информационной технологии планировать подо­
бные направления детально на срок более двух-трех лет нецелесообразно. 

Современное состояние библиотеки характеризуется отсутствием ком­
фортных условий для читателей и сотрудников: разбросанностью храни­
лищ, трудностями доставки литературы, отсутствием условий для ее сохран­
ности; утратой полноты фонда из-за гибели его отдельных частей, длитель­
ными сроками выполнения заказов, закрытием на продолжительное время 
отдельных разделов активно спрашиваемой литературы, незначительной 
автоматизацией библиотечно-технологических процессов, непосредственно 
связанных с обслуживанием читателей, чрезвычайной изношенностью ма­
териально-технической базы копирования, недостаточной обратной связью 
с читателями. 

Основные перспективы развития Г П Н Т Б связаны с ее переездом в 
новое здание. В переходный период, на время эксплуатации только первой 
очереди нового здания, предполагается развернуть в нем полноценное 
хранилище тех частей фонда, что сейчас расположены в плохо приспособ­
ленных для этого помещениях, а также печатно-множительное производ­
ство и Центр связи с общественностью. 

Для обоснования концептуальных предложений использованы резуль­
таты проведенного Г П Н Т Б в 1990 г. анализа состояния и тенденций 
развития сети НТБ, материалы Российской государственной библиотеки, в 
которых представлены итоги научно-исследовательской и методической 
работы научных библиотек, проект основ законодательства о библиотечном 
деле, концепция развития библиотечного дела в стране, концепция развития 
НТИ и информатизации общества. 



2. Комплектование фонда и обработка литературы 

2.1 Многоотраслевой фонд Г П Н Т Б по естественным наукам и технике 
формируется на основе тематического плана комплектования, содержащего 
тематические и видовые критерии отбора и показатели экземплярности 
комплектования каждого фонда. Объектом комплектования являются опуб­
ликованные и неопубликованные документы, зафиксированные на любом 
носителе : бумаге, пленке, магнитной ленте, оптическом диске и др. 

Постоянное увеличение числа научных публикаций в стране и в мире 
и их удорожание, а также изменения в составе сети библиотек (в частности, 
сокращение числа ЦНТБ) обусловят необходимость координации и коопе­
рирования в вопросах формирования фондов в рамках единой интегриро­
ванной библиотечной системы. 

Фонды Г П Н Т Б формируются по принципу максимальной полноты 
комплектования отечественной литературы по всем тематическим рубри­
кам, наиболее ценных научно-технических изданий на европейских языках 
— по новым и перспективным направлениям науки и техники. Комплек­
тование литературы на редких языках осуществляется выборочно. 

Мы считаем, что перед библиотекой стоит задача собрать и сохранить 
весь основной репертуар отечественной литературы по науке и технике, а 
также мемориальные библиотеки крупных ученых. В кооперации с Россий­
ской государственной библиотекой и другими национальными библиотеками 
следует собирать фонд экстериорики — опубликованных за рубежом работ 
по естественным наукам и технике отечественных ученых, специалистов и 
выходцев из России, а также работ иностранных авторов о нашей науке и 
технике. 

Фонд ГПНТБ, насчитывающий в 1991 г. 8,5 млн экз., будет расти. По 
оптимистическим оценкам, предполагающим постоянную величину комп­
лектования и расширение видового состава фондов, он достигнет за 30 лет 
объема 14—15 млн экз. По более сдержанным оценкам, учитывающим 
уменьшение поступлений и неопределенность экономической ситуации, 
объем фонда через 30 лет составит не более 11—12 млн экз. 

2.2 Изменится соотношение между изданиями на бумаге и небумаж­
ными носителями. В больших объемах будет приобретаться иностранная 
литература на микропленке и в электронной форме. По прогнозам через 
10—15 лет 50% закупаемых зарубежных библиографических, справочных, 
энциклопедических, реферативных изданий (примерно 1500 названий) и 
2 5 % периодических изданий (примерно 2000 названий) будут доступны 
только в электронной форме. В прогнозе по отечественным «зданиям можно 
исходить из отставания нашей вычислительной техники от мировой на 



10—15 лет, и это значит, что фонд отечественной литературы сохранится 
в существующем виде. 

Изменится соотношение объема литературы, поступающей из разных 
источников комплектования. В ближайшие годы основным источником 
комплектования отечественных фондов останется обязательный бесплатный 
контрольный экземпляр произведений печати, поступающий из Н П О 
"Всероссийская книжная палата". П о мере расширения рыночных отноше­
ний могут измениться условия доставки обязательного экземпляра и его 
роль уменьшится. Значительно увеличится доля изданий, приобретаемых 
через ведомственные и коммерческие организации. 

В ближайшие несколько лет в процессе формирования фонда ино­
странной литературы возрастет удельный вес изданий, поступающих по 
МКО до 3 5 % от общего объема (примерно 3250 наименований журналов, 
5700 книг) . Однако по мере перехода к конвертируемому рублю ситуация 
изменится (см. раздел б) . 

Для определения долгосрочной политики формирования фонда отече­
ственной и иностранной литературы, а также для решения текущих вопро­
сов комплектования целесообразно создать Совет по комплектованию. 

В о з м о ж н о с т ь к о м п л е к т о в а н и я л и т е р а т у р ы с помощью 
автоматизированных средств позволит отказаться от трудоемкой работы по 
ведению служебных картотек и усовершенствовать процесс предварительного 
заказа литературы. Выход на зарубежные базы данных значительно упро­
стит и ускорит получение библиографической информации и удешевит 
процесс заказа иностранных изданий. В перспективе просматривается 
возможность формировать фонды путем передачи данных из одной Б Д в 
другую, что внесет радикальные изменения в технологию комплектования 
и позволит существенно сократить объемы транспортировки литературы. 
Важным направлением работы по докомплектованию фондов станет поиск 
и приобретение старых редких изданий для создания репертуара отечест­
венной литературы по науке и технике. 

Докомплектование будет осуществляться на основе изучения спроса 
с учетом показателей, определяющих ценность документа (тематики, года 
публикации, вида издания, издателя и др.). Удельный вес докомплектуемых 
изданий в общем объеме текущих поступлений будет снижаться по мере 
улучшения материально-технической базы библиотеки и устранения при­
чин, приводящих к гибели литературы. Основное внимание будет уделяться 
докомплектованию текущих изданий. Постоянной задачей останется осво­
бождение фондов от излишних дублетных экземпляров, устаревшей 
малоинформативной литературы, изданий, срок хранения которых истек, а 
также изданий, переведенных на компактные носители информации. 



Пока по экономическим соображениям приоритет отдается бумажному 
носителю, ретроспективный перевод изданий на компактные формы — 
микропленку, оптические или магнитные диски — и списание подлинников 
будет производиться в ограниченном объеме, для того чтобы обеспечить 
сохранность особо ценных и ветхих изданий, для компактирования доку­
ментов ограниченного спроса (дублетных экземпляров отечественных и 
иностранных изданий, авторефератов диссертаций), а также для обеспече­
ния автоматизированного обслуживания часто спрашиваемыми дорогосто­
ящими изданиями. 

2.3 В ближайшие годы предстоит постепенный переход от традиционной 
каталогизации к автоматизированной обработке текущих поступлений всех 
видов отечественной и иностранной литературы. Автоматизация обработки 
будет строиться на принципах: 

одноразовой обработки с последующим многократным использованием 
ее результатов; 

использования после необходимой доработки библиографических 
записей, созданных другими организациями; 

совместимости с отечественными и зарубежными системами в части 
библиографических форматов и стандартов представления информации. 

По своему положению ГПНТБ обязана быть инициатором создания 
системы распределенной каталогизации сети специализированных ин­
формационных центров и библиотек. Такая система будет способствовать 
децентрализации, оперативности и удешевлению процесса обработки ли­
тературы. При каталогизации зарубежных книг и сериальных изданий 
будут использоваться справочные БД издательств, мнемонических иденти­
фикаторов (коллективных авторов академических отраслевых институтов, 
вузов, библиотек), а также ранее введенная в БД библиографическая 
информация о продолжающихся, многотомных, серийных и повторных 
изданиях. 

Автоматизированная обработка литературы должна стать продолжени­
ем автоматизированной системы комплектования. Кроме автоматизации 
технологических процессов это позволит решать ряд управленческих про­
блем: 

диспетчеризация технологического пути документа; 
контроль за сроками прохождения изданий; 
анализ использования литературы; 
получение сопроводительных документов и статистических данных. 
Автоматизация процесса каталогизации повлечет некоторые измене­

ния в технологии. В частности, лингвистическая обработка будет предше­
ствовать составлению библиографического описания, что обеспечит еди-



норазовое введение в БД библиографической записи, сократит трудозатраты 
и потребность в технологических средствах. 

Главным элементом справочного аппарата станет электронный ката­
лог, который будет выполнять функции всех каталогов: алфавитных (слу­
жебного и читательского), систематического, предметного, подсобных фон­
дов читальных залов и фондов отделений. Кроме того, электронный каталог 
станет базой для многоаспектного информационно-библиографического 
обслуживания, создания проблемно ориентированных баз данных и сводных 
каталогов отечественных и иностранных изданий. 

В качестве ИПЯ в электронном каталоге будут использоваться, наряду 
с индексами УДК и предметными рубриками, применяемыми в традиционных 
каталогах, лингвистические средства автоматизированных систем. 

Параллельно с электронным каталогом в течение нескольких (мы 
полагаем пяти-шести лет) как страховые будут продолжать пополняться 
традиционные карточные каталоги. Только после полной гарантии 
надежности электронного каталога, при условии обеспечения одновремен­
ного массового доступа к нему, традиционные каталоги будут законсервированы 
и постепенно переведены в компактную форму. К реализации программы 
ретроспективной конверсии каталогов ГПНТБ мы пока не можем присту­
пить из-за экономических и технических трудностей. 

Внедрение автоматизации и расширение применения копировальной 
техники обеспечит упрощение и рационализацию ряда процессов техниче­
ской обработки: 

оригиналы карточек будут изготавливаться на принтере с расширен­
ным набором знаков; 

тираж карточки будет определяться автоматически; 
наличие настольной множительной техники позволит оперативно 

решать вопросы допечатки тиражей карточек. 

3. Организация и сохранность фондов 

В настоящее время в отделе формирования, использования и хранения 
фондов насчитывается 6,6 млн экз. , в том числе: 1 млн экз. — основной 
фонд, 4,1 млн экз. — депозитарный. Фонд на микроносителях насчитывает 
1,5 млн экз. 

3.1 ГПНТБ организует свои фонды на основе сочетания следующих 
принципов: 

а) дифференциация фондов по их назначению 
основные 
подсобные 



депозитарные 
обменные 
запасные (резервный, страховой); 
б) группировка основных и подсобных фондов по комплексам, обеспе­

чивающим специализированное библиотечно-информационное обслу­
живание читателей и особые условия хранения материалов. 

Специализация осуществляется по признакам : 
вида документов (книги, продолжающиеся, периодические издания, 

переводы, авторефераты и т.п.), 
ценности документов (редкие издания), 
вида носителя информации ( пленочный, машиночитаемый), 
хронологии, 
частоты спроса, 
по дополнительному признаку отрасли знаний, например, фонд ли­

тературы по библиотековедению и библиографии. 
Разделение фонда на основные структурные части дает возможность 

обеспечить гибкое и оперативное обслуживание, дифференцированно 
решать вопросы хранения различных его частей, более глубоко и це­
ленаправленно изучать фонд. При организации фондов необходимо учи­
тывать возможность применения наиболее рациональных схем перемеще­
ния изданий от места хранения к читателю. 

В соответствии с указанными принципами предполагается следующая 
структура фондов. 

Огнпяиые (Ьпнтты (издания последних 10 лет): 
отечественных книг, 
иностранных книг, 
отечественных продолжающихся изданий, 
иностранных продолжающихся изданий, 
отечественных периодических изданий, 
иностранных периодических изданий, 
редких изданий, 
переводов, 
авторефератов диссертаций, 
машиночитаемых документов (магнитных лент, дискет, оптических 

дисков), 
документов на микроносителях, 
фонд литературы, имеющей гриф "ДСП", который сократится до 

минимума. 



Приближенность основных фондов к читальным залам определена 
частотой спроса на виды изданий. В основной фонд принимаются отдельные 
части подсобных фондов читальных залов. 

Подсобные фонды при читальных залах (с частичным использованием 
открытого доступа) : 

текущих периодических изданий (2—3 года) ; 
машиночитаемых документов (5 лет) ; 
технических документов на промышленные изделия (промышленные 

каталоги, номенклатурные справочники, паспорта на изделия, инструкции 
по эксплуатации, прейскуранты, ценники и др.) ; 

справочно-библиографических изданий; 
Б И Н Т И ; 
литература групповой обработки, состав которой изменится (прей­

скуранты оптовых цен перейдут в фонд технических документов на про­
мышленные изделия; групповым способом будут обрабатываться некоторые 
информационные издания; 

изданий на микроносителях. 
Сроки хранения изданий в подсобных фондах должны определяться 

спросом. 
Деппзитапиыр. фонды малоиспользуемой литературы (предполагается, 

что относительная величина депозитарных фондов не изменится и будет 
составлять 50—60% от общего объема): 

отечественных книг и продолжающихся изданий, 
иностранных книг и продолжающихся изданий, 
отечественных периодических изданий, 
иностранных периодических изданий, 
документов на микроносителях. 

Обмениыр фонды для книгообмена и перераспределения дублетных 
экземпляров изданий, не потерявших информационной и научной ценно­
сти: 

отечественных изданий (книги, журналы), 
иностранных изданий (книги, журналы). 
Резепнный chrmn изданий ГПНТБ для книгообмена и архивного хра­

нения. 
3.2 Основной фонд должен быть размещен на стационарных стеллажах, 

депозитарный — на стационарных двухъярусных стеллажах. Перевод 
депозитарного фонда на компактное хранение (передвижные стеллажи), 
дающий экономию площади в 2—3 раза, пока не целесообразен из-за 
высокой цены на подвижные стеллажи (они дороже в 40—100 раз по 
сравнению с обычными).Массовый перевод фонда на микроносители с 



фотоосновой (экономия площади пола в 45 раз) пока невыгоден из-за 
высокой СТОИМОСТИ фотопроцессов и срока сохранности фотоматериалов: 
микрофильмы при условии очень тщательной промывки — 200—300 лет, 
микрофиши с серебряным слоем — до 100 лет, микрофиши, изготовленные 
на аппарате "Пентакта" — до 15 лет. Что касается перевода печатных 
материалов в машиночитаемую форму (магнитные ленты, магнитные или 
оптические диски), при котором достигается экономия площади хранения 
в тысячи раз, то временными (на 3—5 лет) препятствиями являются 
отсутствие надежной технологии оптического распознавания букв и высо­
кие цены на электронно-вычислительную технику. Поскольку есть уверен­
ность, что эти вопросы будут решены, то более важным препятствием 
является консерватизм общественного мнения. Читатели и профессиональ­
ные библиотекари психологически не готовы воспринять необходимость и 
неотвратимость массового перевода оригиналов печатных изданий в маши­
ночитаемую форму. Нет также понимания того, что для машиночитаемых 
документов проблема сроков сохранности носителей вторична, а первичной 
становится проблема надежности перезаписи. 

Увеличение объема фонда и связанные с этим трудности хранения и 
размещения предполагают следующий комплекс мер: 

систематическое освобождение фондов от устаревшей литературы, 
освобождение основных фондов от излишне дублетных экземпляров, 
перевод на микроформы дублетных экземпляров изданий основного 

фонда и отдельных видов изданий депозитарной части фонда. 
В ГПНТБ в фонде отдела хранения принята форматно-хронологиче-

ско-порядковая расстановка, которую целесообразно сохранить. Улучше­
ние обслуживания читателей будет достигнуто за счет создания для сотруд­
ников автоматизированных рабочих мест, оснащенных персональными 
ЭВМ для доступа к внутрибиблиотечным и внешним базам данных и 
ведения индивидуальных справочных картотек. 

4. Обслуживание читателей и абонентов 

В ближайшие годы количество читателей, посещений, книговыдач и 
изготовленных копий снизится по сравнению с предыдущим пятилетием. 
Возможен резкий спад количественных показателей при переезде библио­
теки в новое здание. Основные показатели работы ГПНТБ в новом здании: 
количество читательских мест — до 600, запись читателей за год — до 50 
тыс., количество посещений в день — 2—3 тыс., устных справок и по 
телефону в год 90—300 тыс. Затраты времени на получение литературы, 
составляющие сейчас от 30 минут до 32 часов, снизятся до 15—30 минут 



(из подсобных и специализированных фондов) и до 1 часа — из фондов 
депозитарного хранения. И з основной части фонда целесообразно предо­
ставлять читателям в открытом доступе до 300 тыс. экз . 

4.1 Свою деятельность библиотека реализует на основе разумного 
сочетания бесплатного традиционного библиотечного обслуживания и плат­
ных услуг за выполнение дополнительных видов работ по запросам чита­
телей и абонентов. 

Автоматизация процессов библиотечного обслуживания ориентируется 
одновременно и на читателя, и на библиотечных специалистов. Традицион­
ный и автоматизированный режимы развиваются параллельно. Для реше­
ния технологических и технических задач обслуживания необходимо: 

создать достаточную компьютерную среду для читателей и для сотруд­
ников; 

продолжить работу по подготовке и развитию электронного каталога, 
баз данных и баз знаний на основе фондов ГПНТБ и фондов других 
библиотек; 

создать справочно-информационную систему "Библиотека-сервис" с 
базой данных, которая будет предоставлять читателям оперативную спра­
вочную информацию о деятельности библиотеки и использоваться на любом 
участке обслуживания; 

наращивать возможности обслуживания в автоматизированном режи­
ме; предельно облегчить для читателя переход от пользования традицион­
ным каталогом к электронному; 

продолжить разработку и внедрение автоматизированных систем на 
основе штрих-кодов, в первую очередь для однозначной идентификации 
изданий на этапе обработки и формирования электронного каталога, реги­
страции читателей, приема заказов на литературу, учета выдачи и возврата 
литературы, автоматизации поиска литературы в подсобных фондах читаль­
ных залов; 

предусмотреть и технически решить задачу создания автоматического 
контрольно-пропускного пункта. 

Психологические и профессиональные условия работы с читателями 
требуют создания социологической службы либо переориентация части 
научно-методического отдела для более глубкого анализа библиотечной 
деятельности, усиления обратной связи с потребителями информации, 
изучения их адаптации к новой технологии в библиотеке. 

Целесообразно сохранить многоплановую дифференциацию читаль­
ных залов по признакам тематики и уровня спроса, вида документа, 
носителя информации, категории читателей и функциональную специали­
зацию по формам и методам обслуживания. 



4.2 Отдел обслуживания читателей сохраняется как крупное подраз­
деление, организующее запись читателей, прием заказов и выдачу доку­
ментов из основного и депозитарного хранения, работу с неудовлетворен­
ными запросами, обслуживание читателей в общих и специализированных 
читальных залах. Предусматривается функционирование нескольких тема­
тических читальных залов (физико-математического, по информатике и 
вычислительной технике, экономической литературе, резервного читально­
го зала по приоритетным направлениям развития науки и техники), 
организация которых должна способствовать общению специалистов. 

Необходим более широкий набор читательских мест. Рекомендуемый 
Мэсоном состав : 15—20% — кабины для индивидуальной работы читате­
лей, 15—20% — столы для двоих; 35—40% — для четырех человек, 20—25 
— для шести. 

При пользовании традиционным каталогом предлагается отказаться от 
сложившейся практики консультирования по читательским алфавитным 
каталогам силами специалистов отдела обслуживания читателей и передать 
функции консультантов по каталогам отделам, обеспечивающим их веде­
ние. Это позволит создать действенный механизм обратной связи между 
процессами комплектования, обработки, организации каталогов и обслужи­
вания читателей. Для консультирования по электронному каталогу необ­
ходима единая служба и качественно новая подготовка специалистов. 
По-видимому, на первое время ГПНТБ следует взять на себя функции 
подготовки библиотекарей-консультантов. 

Перспективно образование на базе читального зала справочно-библи-
ографической литературы отдела справочно-библиографического обслужи­
вания. Это подразделение должно строить свою работу на единстве библи­
отечных и библиографических функций и наряду с предоставлением биб-
лиотечно-бвблиографических услуг производить библиографическую про­
дукцию. 

4.3 В рамках работы по созданию проблемно ориентированных баз 
данных (ПОБД) целесообразно: 

совершенствование программного и информационно-библиографиче­
ского обеспечения ПОБД путем развития поисковых средств, пользователь­
ского интерфейса и выходных форм; 

увеличение парка персональных компьютеров и расширение локал ь-
ной сети; 

создание новых ПОБД и электронных изданий на основе конъюнк­
турных исследований, которые бы содержали коммерческую и фактографи­
ческую информацию по перспективным областям развития науки и техни­
ки; 



создание и распространение заказных П О Б Д на основе тематики, 
предложенной заказчиком; 

использование графических изображений (рисунков, формул, схем) в 
ПОБД; 

развитие ПОБД с ориентацией на создание гипертекстовых и экспер­
тных систем. 

Предоставление читателям баз данных, электронных изданий и ин­
формационно-библиографической информации, поступающей в фонд 
Г П Н Т Б на гибких магнитных дисках, лазерных дисках. В рамках этого 
направления первоочередными являются следующие задачи: 

обеспечение техническими средствами, которые позволяют использо­
вать получаемые нетрадиционные носители информации для обслуживания 
читателей; 

осуществление процессов каталогизации поступивших нетрадицион­
ных информационных носителей (электронный каталог на персональном 
компьютере) и предоставление читателям возможности поиска по каталогу 
и заказа копий; 

ведение фонда первоисточников — документов, которые сопровожда­
ются дискетами и другими нетрадиционными носителями, и предоставление 
читателям электронного каталога по этому фонду; 

информационно-методическая работа (консультации, обучение работе 
с электронным каталогом и демонстрация ПОБД; консультации, обучение 
и демонстрация работы на лазерных дисках). 

Целесообразно создать Центр общественных связей ГПНТБ, чья 
основная задача — пропаганда деятельности и привлечение общественно­
сти к нуждам библиотеки. Кроме организации выставок в Г П Н Т Б и вне ее, 
Центр может целенаправленно расширять массовую работу с читателями 
на основе мероприятий традиционного характера — конференций, семина­
ров, встреч с представителями издательств, а также устанавливать деловые 
контакты с научно-техническими союзами, совместными предприятиями, 
кооперативами, заинтересованными в широкой читательской аудитории. 

4.4 Отдел межбиблиотечного абонемента (МБА) обслуживает читате­
лей и абонентов первоисточниками и копиями в соотношении 1:2. В 
настоящее время наблюдается снижение запросов. Стабилизация положе­
ния в МБА будет определяться стабилизацией в экономике. Ожидаемые 
объемы книговыдачи по МБА — 300—350 тыс. экз. в год, в том числе: 
первоисточников — 80—100 тыс., копий — 200—250 тыс. В перспективе 
предполагается развитие новых направлений на коммерческой основе: 



абонементное обслуживание предприятий и организаций по их тема­
тическим запросам, предусматривающее опережающее тематическое ин­
формирование с предоставлением первоисточников и копий; 

рассылка рекламных и информационных материалов; 
многоаспектное информационное обслуживание по запросам на основе 

аналитико-статистической информации (прогнозы, статистические данные, 
справки и т.п.), получаемой в АС "Абонент"; 

доставка литературы коммерческими курьерами. 
Функциональные обязанности групп иногороднего и международного 

абонементов должны быть пересмотрены и составлять логическое заверше­
ние технологических процессов. 

Массовое копирование литературы должно осуществлять определенное 
подразделение библиотеки — отдел репрографии, которое несет ответствен­
ность за качественное исполнение запроса от получения документа из 
фонда до его своевременного возврата в фонд и передачи копии в экспеди­
цию для отправки абоненту. Ряд специализированных читальных залов и 
служб библиотеки (например, фонд иностранных периодических изданий 
за последние 10 лет) должны иметь копировальные аппараты для самооб­
служивания. 

4.5 В настоящее время функционируют 10 отделений ГПНТБ, из них 
7 — в районах Москвы, 3 — в организациях. Отделения ежегодно обслу­
живают 27 тыс. читателей, 740 организаций; книговыдача составляет 750 
тыс. экз., т. е. более 10% от общей книговыдачи, изготовление копий — 
свыше 5 млн стр. Основная идея, которой руководствовались при создании 
отделений, — приблизить обслуживание к читателю и разгрузить читатель­
ские места в основном здании — оказалась не вполне реальной: читатель 
отделения достаточно часто обращается к основному фонду. Следует ори­
ентироваться на то, что число читателей и организаций, пользующихся 
услугами отделений, не уменьшится, но заметного влияния на работу 
основного здания, в том числе и при переезде, они не окажут. 

Отделения в организациях могут продолжить работу на договорной 
основе, увеличивать их количество нецелесообразно. 

Отделения в районах должны продолжить функционирование в рамках 
единых территориальных библиотечных систем, а также развивать коммер­
ческую библиотечно-информационную деятельность путем реализации 
платных услуг, работы по договорам, организации малых или совместных 
предприятий. 



5. Работы по развитию автоматизации 

И х можно дифференцировать по трем основным направлениям: 
сетевая информационно-библиотечная технология формирования, под­

держки и совершенствования Общероссийского автоматизированного банка 
данных (ОАБнД) по отечественной и зарубежной литературе и выпуска 
сводных каталогов; 

технология автоматизации библиотечно-информационных процессов 
Г П Н Т Б и управления; 

внедрение новых информационно-библиотечных технологий. 
В рамках первого направления предусмотрено следующее. 
5 .1 . Создание региональных и отраслевых центров ОАБнД на базе 

крупных библиотек и органов НТИ для централизованного сбора, подго­
товки и передачи в Г П Н Т Б информации о новых поступлениях отечест­
венной и зарубежной литературы в фонды библиотек республики (региона) 
или отрасли. К концу 1991 г. создано 5 таких центров, в течение 1992— 
1993 гг. планируется завершение этой инфраструктуры с доведением числа 
центров до 20 и охватом 80—85% общероссийского потока новых поступ­
лений (остаток будет приходиться на библиотеки — автономные участницы 
ОАБнД) . Общее число библиотек — участниц ОАБнД — планируется к 
концу 1996 г. увеличить до 5 тыс. Ежегодное поступление в ОАБнД — от 
100 до 200 тыс. библиографических описаний с учетом включения в ОАБнД 
полного потока отечественной литературы (сегодня поступают только 
малотиражные издания, 20—24 тыс. в год). 

Формирование единого государственного заказа по организации и 
поддержке ОАБнД с выделением Г П Н Т Б (на первом этапе в 1991—1993 
гт.) целевого финансирования на покрытие ее затрат и финансирование 
работ региональных и отраслевых центров и автономных библиотек по 
сбору, подготовке и передаче информации в головной орган — Г П Н Т Б . 
Предусматривается подготовка финансово-правового положения, регламен­
тирующего порядок и организацию работ по ведению ОАБнД. На следую­
щем этапе (1993—1994 гг.) считаем целесообразным передачу государст­
венного заказа Ассоциации научных и научно-технических библиотек с 
сохранением функций Г П Н Т Б как головного органа. 

5.2 Создание автоматизированной телекоммуникационной сети меж­
библиотечного взаимодействия в рамках поддержки ОАБнД на базе каналов 
сетей "Сирена-2", RELCOM и других сетей передачи данных. Полагаем, 
что необходима реализация принципа кооперированного заказа и коопе­
рированной обработки литературы для формирования оптимального пг 
репертуару и экземпларности фонда НТБ. При этом нужно учесть межбиб 



лиотечную кооперацию и стремление к однократной обработке и много­
кратному использованию интеллектуального труда каталогизаторов и спе­
циалистов по лингвистической обработке поступающих изданий в фонды 
библиотек — участниц ОАБнД. 

Ускорение перевода входных и выходных информационных форматов 
на международные форматы ISO для информационной совместимости про­
дуктов ОАБнД с международными аналогами. Развитие телеинтерфейса с 
зарубежными сетями и банками данных, создание собственного междуна­
родного узла коммутации для оперативного доступа к ресурсам зарубежных 
библиотек и издающих организаций, проведение комплекса маркетинговых 
работ, коммерческое распространение информационных продуктов ОАБнД, 
включая и зарубежных пользователей. 

5.3 Повышение информативности баз данных ОАБнД путем включе­
ния в структуру записей аннотаций, рефератов, ключевых терминов, 
дополнительных идентификаторов (штриховых кодов, шифров), элементов 
фактографии, переводов ряда элементов описаний на английский язык и 
др. Совершенствование поиска и лингвистических средств: автоматизиро­
ванной системы словарного обеспечения, внедрение процессора трансляции 
поисковых образов документов с языка предметных рубрик на язык клю­
чевых терминов, создание для пользователей высокоразвитой интеллекту­
альной среды обращения к ресурсам ОАБнД на языке, близком к естест­
венному. 

Создание технологии автоматического пополнения ОАБнД информа­
ционными массивами поступлений в ГПНТБ и обеспечение двустороннего 
высокотехнологического сопряжения ОАБнД и электронного каталога 
ГПНТБ. 

Совершенствование качества и справочно-сервисного аппарата свод­
ных каталогов. Перевод технологии формирования оригинал-макетов свод­
ных каталогов на настольные издательские системы на базе персональных 
компьютеров и лазерных принтеров. Обеспечение выпуска и распростра­
нения сводных каталогов на дискетах и оптических дисках, при этом 
считаем целесообразным выпуск на оптических дисках единого сводного 
каталога по всем видам изданий ОАБнД. 

В рамках второго направления предусматривается следующее. 
5.4 Создание единой автоматизированной технологии формирования 

фонда на основе автоматизированного отбора, заказа и обработки поступ­
лений литературы. Думается, что была бы полезной подготовка экспертной 
человеко-машинной системы оптимального отбора литературы для включе­
ния в заказ на основе анализа информационных массивов, приобретаемых 
на компьютерных носителях или получаемых по теледоступу. Мы считаем 



неперспективным для отбора отечественной литературы использование 
плановых массивов автоматизированной системы Н П О "Всероссийская 
книжная палата" "АССТПК" и предпочитаем ориентацию на прямую 
закупку плановых массивов на компьютерных носителях непосредственно 
у издательств или организацию прямого теледоступа в их информационные 
банки данных. 

Обеспечение автоматизированной диспетчеризации всех технологиче­
ских операций обработки поступающих в фонд библиотеки изданий. Пред­
полагается ускорить создание автоматизированных технологий обработки 
полного потока отечественной литературы, неопубликованных переводов, 
авторефератов диссертаций, специализированных изданий типа "DATAPRO", 
"FAULKNER", аналитических отчетов, программно-технической докумен­
тации, изданий на дискетах и CD-ROM. Ориентация на максимальное 
использование внешних баз данных, в том числе и ОАБнД, для снижения 
трудоемкости обработки литературы. 

Разработка автоматизированных технологий размещения и расстанов­
ки фонда в книгохранилищах, учета, инвентаризации фонда, регистрации 
возврата и выдачи литературы, автоматического формирования топографи­
ческого каталога на основе общего электронного каталога. Развитие авто­
матизированных процессов и научных методов управления фондом: подго­
товка статистических данных по анализу спроса, обращаемости и исполь­
зуемости литературы, подготовка рекомендательной информации по ана­
лизу ценности литературы, по распределению изданий в книгохранилищах 
и выделению активного ядра фонда для его приближения к кафедре выдачи, 
подготовка экспертных оценок по реорганизации состава и величины 
фонда. 

5.5 Поддержка и совершенствование единого поливидового электрон­
ного каталога с высокосервисным пользовательским интерфейсом, одина­
ково доступным в разветвленном многотерминальном доступе как библио­
течным работникам, так и читателям и абонентам библиотеки. Проведение 
для электронного каталога Г П Н Т Б работ по расширению информативности, 
развитию лингвистических средств и информационному сопряжению с 
международными стандартами. Полагаем нецелесообразным создание те­
матических или локальных электронных каталогов специализированных 
залов. Интенсивное развитие системы телекоммуникационного заказа ли­
тературы и автоматизированного заказа из здания Г П Н Т Б как результат 
поиска в электронном каталоге или специализированных базах данных. 

Проведение научного анализа и определение сроков перевода данных 
из интерактивного электронного каталога ("активный спрос") в ретроспек­
тивную часть. Получение достоверных оценок читательского спроса в 



широком тематическом, хронологическом и других разрезах. Развитие 
методов библиометрии. На основе компьютерной технологии и специальных 
математических методов углубление анализа причин отказов и длительных 
ожиданий первоисточников. Разработка принципов оптимального количе­
ственного соотношения изданий на бумажных, компьютерных и микроно­
сителях. Создание автоматизированных технологий по исключению и до-
комплектованию изданий на основе тематического анализа, учета читатель­
ского спроса и в связи с возможностью переноса части изданий на компь­
ютерные носители информации (оптические диски, стриммерные компакт-
кассеты и др.). 

5.6 Создание единой автоматизированной системы диспетчеризации 
запросов читателей по всем каналам (МБЛ, производственная мастерская, 
читальные залы) и обеспечение функционирования единой автоматизиро­
ванной линии обслуживания по схеме "регистрация читателей — работа с 
электронным каталогом — прием требований — передача и исполнение 
требований в хранилищах — доставка литературы — выдача — возврат 
изданий". Совершенствование действующей системы регистрации выдачи 
(возврата) литературы с учетом перспектив развития технического комп­
лекса. Как целесообразное рассматриваем включение системы автоматиче­
ской идентификации запросов и читателей на базе штрихового кодирования 
в среде локальной сети персональных компьютеров. Внедрение эффектив­
ных режимов электронной почты в локальной сети для исключения пнев­
мопочты из библиотечной технологии. Предусмотрено развитие методов 
получения автоматизированным способом управляющей информации по 
процессам обслуживания: статистических данных и оперативных справок 
по срокам обслуживания, составу читателей, посещаемости библиотеки и 
др. Считаем перспективным создание и обслуживание читателей узконап­
равленными фактографическими, гипертекстовыми и полнотекстовыми ло­
кальными базами данных на персональных компьютерах. 

5.7 Ориентировать отдел автоматизированного обслуживания на вы­
полнение следующих функций: 

обслуживание абонентов телекоммуникационного доступа к ОАБнД, 
электронному каталогу, специализированным БД, включая и обеспечение 
режимов телезаказа литературы; 

обслуживание пользователей ГПНТБ в режимах теледоступа к инфор­
мационно-библиотечным банкам данных других библиотек и информаци­
онных органов, что позволит расширить границы доступа читателей к 
информационным ресурсам страны, в перспективе — к мировым ресурсам; 

предоставление пользователям возможности самостоятельного форми­
рования проблемных или тематических баз данных на основе автоматизи-



рованных систем Г П Н Т Б путем стандартизованных процедур выборки 
информации на дискеты пользователя (применение стандартного конвер­
тирования в среде CDS/ISIS и CDS/ IS IS /M) ; 

предоставление пользователям возможности формирования информа­
ционных массивов И Р И , справочно-библиографических данных и факто­
графии; 

обслуживание пользователей.фондами дискет к CD-ROM с возможно­
стью (при условии соблюдения авторских прав) копирования; 

прием заказов на разработку уникальных автоматизированных инфор­
мационных продуктов в рамках договорной деятельности; 

изучение запросов и предложений пользователей Г П Н Т Б для поддер­
жки постоянной обратной связи с разработчиками автоматизированных 
систем. 

5.8 В части организационного управления создание автоматизирован­
ных систем: бухгалтерии, планирования, материально-технического снаб­
жения, учета и движения кадров, канцелярии, управления библиотекой в 
целом, учета Н И О К Р , международного сотрудничества. На первом этапе 
реализу лея отдельные системы, в дальнейшем целесообразно объединить 
их в локальную вычислительную сеть с санкционированным доступом к 
информации. 

В рамках третьего направления предусматривается следующее. 
5.9 Интенсивное внедрение компактных оптических дисков (КОД) 

CD-ROM и CD-WORM по определенным направлениям: 
предоставление пользователям возможности работать с выпускаемыми 

на КОД БД. Экономически целесообразно использование КОД с помощью 
локальных сетей связи, так как время запроса и считывания информации 
с КОД не превышает одну секунду; 

при возможности использования лазерного устройства записи инфор­
мации на КОД (CD-WORM) перспективным является поставка пользова­
телям, работавшим ранее в режиме удаленного доступа, БД на КОД 
(например, годичными выпусками). Привлекает высокая надежность рабо­
ты системы (для диска и устройства чтения — не более одного отказа на 
10 тыс. часов эксплуатации); 

создание электронных изданий на КОД, в том числе замена ими 
микрофильмов (микрофиш). Преимуществом является большая информа­
ционная емкость (1 диск эквивалентен сотням микрофиш или 200—250 тыс. 
страниц формата A4), возможность свободного просмотра информации, 
машинный поиск информации, малая вероятность ошибки при записи на 
КОД (1 ошибка на 2 тыс. КОД); 



использование библиографических Б Д в процессе формирования за ­
каза литературы и ее обработки в ГПНТБ и создания электронного 
каталога; 

перенос части изданий долгосрочного хранения на КОД для улучше­
ния сохранности фонда и высвобождения места в книгохранилищах; 

использование КОД в телекоммуникационных технологиях, в том 
числе и для средств обеспечения режимов "электронной почты". 

5.10 Применение средств автоматической идентификации на базе 
штрихового кодирования: 

системы регистрации читателей; 
системы обработки поступающей литературы; 
системы регистрации выдачи и возврата литературы с использованием 

штриховых кодов в книгохранилищах и подсобных фондах читальных залов 
и отделений; 

систем учета и инвентаризации и движения фонда на базе штриховой 
идентификации; систем диспетчеризации и обработки запросов по каналам 
M Б А, производственной мастерской и читальных залов. 

Разработка комплексных систем штриховой идентификации фонда и 
пользователей ГПНТБ с учетом размещения библиотечных подразделений 
в новом здании. 

Преимущества внедрения системы автоматизированной идентифика­
ции на базе штрихового кодирования: увеличение производительности 
труда на 25—30%; повышение качества обслуживания, значительное со­
кращение документооборота на бумажных носителях, повышение защиты 
и сохранности фонда, снижение трудоемкости и сокращение сроков обра­
ботки литературы и инвентаризации фонда, возможность получения необ­
ходимых статистических данных в реальном масштабе времени. 

5.11 Разработка и обслуживание пользователей ПОБД и локальными 
системами на персональных компьютерах. Формирование ПОБД должно 
осуществляться по двум основным направлениям. Во-первых, необходимо 
использовать информационный потенциал ГПНТБ, являющийся основой 
для выборки библиографической информация. При этом исходная библиог­
рафическая информация может интеллектуально дорабатываться (в случае 
необходимости) и дополняться аннотациями, рефератами, а также элемен­
тами лингвистической поддержки и развития поисковых процедур. 

Во-вторых, необходимо создание баз, основанных на первоначальном 
ручном вводе данных на персональном компьютере. 

5.12 Развитие издательской технологии. 
В ГПНТБ развивается использование современных издательских сис­

тем на базе персональных компьютеров и лазерных принтеров для подго-



товки оригинал-макетов информационных изданий. Предусмотрены три 
основные технологии формирования оригинал-макетов : 

клавиатурный ввод и автоматическое сканирование исходного текста 
в среду П П П "MS WORD — VENTURA PUBLISHER" с получением 
оригинал-макетов изданий на лазерном принтере; 

формирование издательских файлов из локальных БД в среде 
CDS/ IS IS /M и реляционных СУБД с автоматическим переводом в среду 
"MS WORD" или "VENTURA PUBLISHER" для выдачи оригинал-макета; 

формирование издательских файлов изданий, подготавливаемых на ЕС 
ЭВМ по схеме " П П П C D S / I S I S / E C — П П П CDS/ IS IS /M — СПНТ—2-
микро" с получением требуемых оригинал-макетов на лазерном принтере. 

Важным моментом развития является создание в Г П Н Т Б в течение 
трех-пяти лет собственной системы полного полиграфического цикла, 
обеспечивающей изготовление печатных форм, тиража изданий и переплет-
но-брошюровочнных работ. Необходимо определить оптимальный перечень 
информационных изданий, формируемых на основе фонда ГПНТБ, обес­
печить высокое качество изданий средствами настольных издательских 
систем и поднять издания до уровня коммерческого продукта, в том числе 
ч для распространения за рубежом. 

5.13 Развитие средств технического обеспечения предусматривает: 
переход от трехуровневой к двухуровневой архитектуре компьютерно­

го комплекса Г П Н Т Б , т.е.- сохранение и наращивание мощности первого 
уровня двухмашинного комплекса ЕС ЭВМ для обеспечения сетевой ин­
формационной технологии и автоматизированной сети научно-технических 
библиотек страны и развитие второго уровня на базе локальной сети 
персональных компьютеров. При этом две ЭВМ СМ-5212 предполагается 
заменить на мощные ЭВМ типа VAX или P S / 2 старших моделей с много-
термннальным доступом и включением их в качестве рабочих станций сети. 
Контур второго уровня предназначен для реализации задач внутрибибли-
отечной автоматизации, создания и ведения электронного каталога и 
автоматизированного обслуживания; 

увеличение парка персональных компьютеров типа IBM PC от 100 на 
первом этапе (1991—1992 гг.) до 200 на втором этапе (1992—1993 гг.); 

приобретение дополнительных лазерных принтеров и сканеров для 
издательской технологии, устройств для считывания и записи на оптические 
диски, аппаратуры штрихового кодирования, телефаксимильной передачи 
информации, видеотекстных систем, модемов и адаптеров спутниковой 
телесвязи. 

5.14 Развитие средств программного обеспечения предусматривает 
дальнейшее использование в качестве базовых улучшенных версий П П П 



CDS/ISIS на ЕС ЭВМ и CDS/ IS IS /M на ЭВМ локальной сети в единой 
сопряженной информационно-технологической среде. Предполагается ис­
пользование встроенных средств языка форматирования и ISIS/PASCAL 
для реализации дополнительных функций и повышения сервисного уровня 
автоматизированных систем. 

Основные направления развития: 
программный комплекс для настольных издательских систем, ориен­

тированный на использование средств "WORD", "VENTURA PUBLISH­
ER", СПНТ-МИКРО, и совмещение с новыми версиями базовых пакетов; 

развитие средств NETWARE/NOVELL в локальной сети персональных 
компьютеров для работы в среде П П П CDS/ISIS/M с учетом многополь­
зовательской технологии; переход к сетевой версии CDS/ISIS/M и исполь­
зование в данной среде всего программного арсенала локальной сети; 

использование СУБД DBASE, Clipper и других реляционных систем 
для решения технологических задач, в том числе создания специализиро­
ванных систем, ПОБД, фактографических, гипертекстовых и полнотексто­
вых БД с одновременным созданием двустороннего конвертирования ин­
формации в среду П П П CDS/ISIS/M; 

использование программных средств телекоммуникации к электрон­
ному каталогу и другим БД; 

подготовка программных средств для обработки массивов информации, 
поступающих на дискетах, CD-ROM и других новых носителях информа­
ции. Сопряжение их со средой базового пакета. 

Принципиально важным при развитии средств программного обеспе­
чения мы считаем использование легальных версий программ и пакетов, 
совместимых с наработанными ранее. 

6. О с н о в н ы е н а п р а в л е н и я н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к о й и м е т о д и ­
ческой д е я т е л ь н о с т и 

Научно-исследовательские и методические программы должны осуще­
ствляться силами научных подразделений с обязательным участием функ­
циональных отделов. Представляется полезным шире использовать прак­
тику создания временных научных коллективов. 

Главной задачей становится содействие сохранению библиотечно-ин-
формационных ресурсов, реализации социального назначения НТБ , раз­
витию библиотечно-информационного сотрудничества. 

Работы будут проводиться по следующим направлениям. 
6.1 Управление библиотечно-информационными рес\рсами. ГПНТБ 

будет выполнять функции связующего звена, обеспечивая взаимодействие 



библиотечных структур, основанное не на директивности и жесткой регла­
ментации, а на демократических принципах выбора на взаимовыгодной 
основе. 

6.2 К проблемам библиотечных фондов отнесены: сохранность науч­
но-технической литературы и документации; разработка концепции наци­
онального и региональных депозитариев; создание системы информирова­
ния об обменных и депозитарных фондах; координация и кооперация в 
формировании и использовании фондов научно-технической литературы и 
документации. 

6.3 Анализ состояния международного книгообмена за последние годы 
позволяет сделать предположение, что в условиях рыночной экономики 
возможно незначительное расширение книгообменных связей за счет вновь 
приступивших к международному книгообмену отечественных организа­
ций: практика развития книгообменных отношений с зарубежными орга­
низациями показывает стремление последних к более интенсивному ис­
пользованию уже установившихся связей. При условии, что рубль будет 
конвертируемым, объемы обмена отечественных организаций будут заметно 
снижаться. Международный книгообмен в основном сведется к обмену 
научной информацией в порядке двусторонних соглашений и обмену 
труднодоступными для торговых каналов изданиями (такими, как "старая 
книга", научные труды, материалы конференций, ведомственная литерату­
ра) . Остальные издания выгоднее будет купить, учитывая постоянный рост 
цен. По этому направлению намечено справочно-информационное обслу­
живание на основе адресной базы данных, выпуск указателей зарубежных 
организаций, издающих литературу по актуальным проблемам науки и 
техники, анализ состояния международного книгообмена в стране. 

Наметившаяся тенденция установления библиотечными учреждения­
ми прямых международных контактов приведет к изменению функций 
ГПНТБ: отпадут функции методического руководства и координации, 
останутся консультативные и информационные функции, активизируется 
коммерческая деятельность. Предполагается усиление роли Ассоциации 
научных и научно-технических библиотек в международном книгообмене. 

6.4 Информатизация библиотечной деятельности. Совершенствование 
библиотечно-информационной технологии не должно ограничиваться биб­
лиотеками верхнего и среднего уровней. Решаемая ГПНТБ задача объеди­
нения библиотечных ресурсов на базе сетевой технологии должна предо­
ставить возможность малым библиотекам стать участниками распределен­
ного фонда научно-технической литературы. Большая часть документов 
будет поступать из-за рубежа на нетрадиционных носителях. Задача мето-



дическях разработок — сориентировать библиотеки на их практическое 
использование, в том числе при решении вопроса сохранности фондов. 

6.5 Стандартизация библиотечных процессов. Информационно-по­
исковые языки. Повышению эффективности работ библиотеки по стандар­
тизации будет способствовать компьютеризация процессов хранения и 
обработки данных по стандартизации, а также участие • работах в рамках 
программы Технического Комитета 191 и Международной организации по 
стандартизации (ISO). В Г П Н Т Б целесообразно создать рабочую группу с 
привлечением специалистов ведущих библиотек и информационных учреж­
дений для подготовки предложений по приведению национальных стандар­
тов в соответствие с международными. 

Комплекс работ по усовершенствованию информационно-поисковых 
языков включает: подготовку и издание рабочих таблиц классификации, 
подготовку и издание методических пособий по УДК, обеспечение НТВ и 
органов НТИ пакетом регламентирующих документов, проведение мероп­
риятий по повышению квалификации, оказание методических услуг. 

Это направление деятельности все более приобретает коммерческий 
характер. 

6.6 Финансово-экономические аспекты деятельности библиотек: 
рекомендации по финансовым взаимоотношениям библиотек, библио­

течных систем, объединений, принципам организации коммерческой дея­
тельности; 

создание базы нормативного обеспечения хозяйственной деятельности 
библиотек и базы данных, отражающей зарубежный опыт по проблемам 
ценообразования, маркетингу; 

организация консультационной службы, где будут оказываться услуги 
по широкому спектру интересов библиотек (возможно, в рамках Ассоциа­
ции научных и научно-технических библиотек). 

6.7 Распространение передового библиотечного опыта. Международное 
сотрудничество. Реализация этого направления — в сборнике "Научные и 
технические библиотеки". Представляется важным: 

сохранить его профессиональную направленность; 
расширить публикацию материалов по вопросам управления, эконо­

мики деятельности НТВ, внедрения современных технологий, правовой и 
социальной защите библиотечных работников и библиотек; 

больше публиковать материалы о зарубежном опыте, наладить сотруд­
ничество с редакциями специальных журналов за рубежом; 

особое внимание уделять коммерческой стороне. 
Методические пособия и рекомендации, издаваемые тиражом от 7 до 

30»тыс. экз. должны не только окупаться, но и приносить прибыль. Это 



поможет в корне изменить программу выпуска методических изданий, 
значительно расширить репертуар за счет публикации тематических сбор­
ников, обзорных материалов, циклов лекций. Мы считаем, что повышенным 
спросом будут пользоваться материалы по экономическим вопросам, пере­
довым технологиям, организационно-правовым вопросам. Заказные изда­
ния могут готовиться в кооперации с Ассоциацией научных и научно-тех­
нических библиотек, частными издателями. Изучение спроса на издатель­
скую продукцию и его прогнозирование, реклама изданий должны осуще­
ствляться в рамках коммерческого подразделения ГПНТБ. 

Международное сотрудничество может развиваться совместными уси­
лиями методического центра и Ассоциации научных и научно-технических 
библиотек. Необходимо участие методических центров, библиотечных объ­
единений в подготовке библиотечного законодательства и во всех государ­
ственных программах. 


