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Профильная акономическая подготовка 
менеджеров библиотечного дела 

Рассмотрены современны* проблемы обуче
н а студентов библиотечных факультетов вузов в 
области актуальных экономических вопросов биб
лиотечной деятельности. На примере нового учеб
ного курса "Экономика библиотечного дела", вво
димого в Московском государственном институте 
культуры, показаны перспективные направления 
отраслевой экономической подготовки высококва
лифицированных библиотечных специалистов. 

Активная реализация прогрессивной модели хозяйствования, сво
евременное применение многовариантных экономических подходов и 
умелое использование преимуществ нового хозяйственного механизма 
позволят российским библиотекам с наименьшими потерями преодо
леть кризис вхождения в рыночные отношения и занять достойное 
место в формирующейся конкурентной экономической среде. Опреде
ляющая роль в этом процессе будет принадлежать руководителям 
библиотечных учреждений и их структурных подразделений. 

На страницах сборника "Научные и технические библиотеки" 
(1993, № 3) мы уже осветили основные направления эксперименталь-



ной маркетинговой подготовки будущих выпускников целевой группы 
студентов Московского государственного института культуры (МГИК, 
специализация "Управление Ц Б С " , на базе среднего специального 
образования), проанализировали структуру и наполнение профили
рованного учебного курса "Библиотечный маркетинг", разработанно
го в 1992 г. для новой квалификации "Менеджер библиотечного дела". 
Теперь рассмотрим другой не менее важный аспект специального 
обучения менеджеров библиотечной сферы — блок отраслевой эконо
мической подготовки. 

Среди важнейших профессиональных требований к руководящим 
кадрам и ведущим специалистам библиотек, содержащихся в Тариф
но-квалификационных характеристиках (дек. 1992 г.), выделяется 
о б я з а т е л ь н о с т ь з н а н и й в области э к о н о м и к и б и б л и 
о т е ч н о г о д е л а . Современный руководящий библиотечный пер
сонал, наряду с традиционными административно-организационными 
функциями, все в большей степени начинает выполнять задачи 
п р о ф и л ь н ы х м е н е д ж е р о в , выступать в качестве отраслевых 
экономистов. 

Традиционно проблемы экономики библиотечной деятельности 
для студентов всех специализаций и форм обучения излагаются на 
библиотечных факультетах вузов в рамках соответствующего раздела 

• комплексной библиотековедческой дисциплины "Организация, эконо
мика и управление библиотечным делом" ("Управление библиотеч
ным делом", "Библиотечный менеджмент"), а также тематических 
курсов по выбору или спецкурсов. С 1990/91 учебного года в МГИК 
введен профильный курс по выбору (авторский курс) "Актуальные 
проблемы финансово-экономической деятельности библиотечных уч
реждений" (28 ч а с ) , что позволило в течение двух, лет отобрать и 
систематизировать необходимый теоретический и фактографический 
материал, опробовать некоторые концептуально-методические подхо
ды к раскрытию и изложению экономических аспектов библиотечной 
работы. В январе 1993 г. педагогами кафедры библиотековедения 
МГИК (В.К. Клюевым, А.М. Чукаевым) закончена разработка дета
лизированной программы фундаментального курса "Экономика биб
лиотечного дела", предусмотренного учебным планом квалификации 
"Менеджер библиотечного дела" (1992 г.). 

У ч е б н а я д и с ц и п л и н а " Э к о н о м и к а б и б л и о т е ч 
н о г о д е л а " займет одно из центральных мест в системе профес
сиональной библиотековедческой подготовки будущих библиотечных 



менеджеров. Она призвана дать студентам комплекс необходимых 
теоретических знаний в области экономических проблем библиотеч
ной деятельности, научить использовать основные концептуальные 
положения в практике работы библиотек. 

Освоение учебного курса будет осуществляться студентами ква
лификации "Менеджер библиотечного дела" на третьем году дневного 
обучения (V—VI семестры, 56 час.) и предполагает прослушивание 
цикла проблемных лекций (24 ч а с ) , участие в обсуждении ключевых 
вопросов на тематических семинарских (просеминарских) занятиях 
(8 ч а с ) , выполнение (в том числе на базе ведущих библиотечных 
учреждений региона) профилированного лабораторного практикума 
(24 ч а с ) , а также систематическую самостоятельную внеаудиторную 
работу. В рамках проблематики дисциплины возможны написание 
курсовых, подготовка дипломных работ и другие варианты научно-ис
следовательской деятельности студентов. В качестве форм контроля* 
усвоения учебного материала предусмотрены различные виды рубеж
ных проверок знаний: выполнение заданий экспресс-тренинга, тести
рование, составление аналитического обзора или реферата (V се
местр). Завершается изучение курса итоговым экзаменом (VI се
местр). 

В процессе изложения учебного предмета планируется использо
вать интерактивные методы обучения, стимулирующие неформаль
ные профессиональные контакты педагога со студентами, а также 
свободный обмен мнениями между самими студентами: ситуативный 
метод, метод ролевой игры, метод моделирования, семинары-дискус
сии (диспуты), "круглые столы" с участием библиотекарей-практиков 
и др. 

Т е м а т и ч е с к и й п л а н н о в о г о к у р с а "Экономика 
библиотечного дела" приведен в таблице, дающей целостное представ
ление о структурной логике компоновки учебного материала и воз
можном объеме различных видов аудиторных занятий. 



Т а б л и ц * 
Теистический план курса "Экономика библиотечного дела" 

Наименование раздело! и тем 
Общее Из них: 

Наименование раздело! и тем количе
ство 
часов 

лекций семина
ров 

практ. 
занятий 

В в е д е н и е 1 I — — 

Р а з д е л 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АС
ПЕКТЫ ЭКОНОМИКИ БИБЛИОТЕЧ
НОГО ДЕЛА 

» 5 2 2 

1. Экономические отношения в сфере 
библиотечной деятельности 

2 3 — — 

2. Специфика хозяйственного механизма 
в библиотечном деле 

4 2 2 — 

3. Экономические показатели 
библиотечной работы 

3 1 — 2 

Р а з д е л I I . СОВРЕМЕННАЯ СИСТЕ
МА РЕСУРСНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ БИБЛИОТЕЧНОЙ ДЕ
ЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИЙСКОЙ ФЕ
ДЕРАЦИИ 

25 11 4 10 

4. Основы финансирования библиотек « - 2 

5. Материально-техническая база 
библиотечных учреждений 

1 — — 

6. Трудовые ресурсы библиотек. Оплата 
труда библиотечных работников 

7 3 2 2 

7. Экономические методы управления 
ресурсным потенциалом библиотеки 

4 2 — 2 

в. Оценка социально-экономической 
эффективности работы библиотечных 
учреждений 

' 2 2 4 

Р а з д е л I I I . ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕ
ЯТЕЛЬНОСТЬ РОССИЙСКИХ БИБЛИ
ОТЕК В НОВЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙ
СТВОВАНИЯ 

21 2 12 



Наименование разделов и тем 
Общее Из них: 

Наименование разделов и тем количе
ство 

часов 
лекций семина

ров 
практ. 

занятий 

9. Правовое регламентирование новых 
методов хозяйствования и предприни
мательства в библиотечном деле Рос
сийской Федерации 

1 1 

10. Формы партнерских взаимоотношений 
библиотек с другими организациями 

3 1 — 2 

11. Осуществление внебюджетной ком
пенсации материальных затрат биб
лиотечных учреждений 

1 1 

12. Платное обслуживание пользователей 
как основной источник самофинанси
рования библиотек 

4 2 2 

13. Создание и функционирование библи-
отечно- информационных коммерче
ских структур 

2 2 

14. Практика реализации современных 
форм и методов хозяйствования в 
библиотечных учреждениях России 

10 10 

Всего по курсу : 56 24 S 24 

Фактическое содержание программы курса "Экономика библио
течного дела" учитывает предметное наполнение учебного плана 
квалификации "Менеджер библиотечного дела", в частности, после
довательность изучения и объем как специальных ("Библиотечное 
обслуживание", "Методическая деятельность библиотеки", "Библио
течный менеджмент", "Библиотечный маркетинг"), так и отраслевых 
("Менеджмент социально-культурной сферы") и общенаучных ("Ос
новы экономической теории", "Правоведение") дисциплин. В этой 
связи в нее не включены общие методологические положения эконо
мики непроизводственной сферы, теоретические основы экономики 
культуры, вопросы трудового законодательства, проблемы научной 
организации труда (в том числе нормирования, разделения труда) • 
библиотеках. Односторонне отражено в программе формирование цен 
на дополнительные услуги библиотек — представлена только унифи
цированная методика расчета (калькуляции) сметной стоимости плат-



ного обслуживания (в теме 12). Данное обстоятельство обусловлено 
детальным освещением всех аспектов профильной ценовой политики 
как составной части маркетинга библиотечных услуг и продукции в 
специальной теме параллельно изучаемого студентами курса "Библи
отечный маркетинг". 

Остановимся подробнее на с о д е р ж а н и и к у р с а . 
В п е р в о м — общетеоретическом р а з д е л е дисциплины рас

сматриваются экономические основы функционирования библиотек, 
особенности проявления в библиотечном деле общих экономических 
законов, объекты изучения и ведущие направления фундаментальных 
и прикладных профильных исследований, дается характеристика ус
луги — основного конечного результата деятельности библиотеки 
(тема 1). Анализируется хозяйственный механизм в библиотечном 
деле и внутрихозяйственный механизм библиотеки как комплексная 
система правовых, организационно-управленческих, финансово-эко
номических форм и методов, стимулирующих библиотечные учреж
дения на достижение позитивных результатов функционирования, 
разбираются сущность хозрасчета и ведущие направления его внед
рения в отечественную библиотечную практику (тема 2). Раскрыва
ется система основных финансово-стоимостных показателей библио
течной деятельности и их роль в научно обоснованном управлении 
библиотекой (тема 3) . 

Для активизации процесса освоения этого сугубо теоретического 
материала и его конкретизации в структуру раздела введены семи
нар-дискуссия по актуальным проблемам становления и развития 
прогрессивной модели хозяйствования в библиотечном деле Россий
ской Федерации, а также практическое занятие по исчислению кон
кретных сводных стоимостных показателей библиотечной работы. 

В о в т о р о м р а з д е л е к у р с а излагаются современная сис
тема финансирования российских библиотек с акцентом на коалици
онный (консолидированный) принцип ее организации (тема 4) , ос
новные составляющие материальной базы библиотечных учреждений, 
характеристика фундаментальных и активных частей ее основных 
непроизводственных фондов (тема 5). Рассматриваются библиотечные 
кадры как интеллектуальный ресурсный потенциал, рынок труда в 
библиотечной сфере, основные источники комплектования библиотеч
ных специалистов, подбор и расстановка кадров, новые подходы к 
оплате труда библиотечных работников (тема 6). Освещаются эконо
мические способы управления материально-финансовыми ресурсами 



и деятельностью трудового коллектива библиотеки, возможности, 
ведущие направления и значение экономического анализа как эффек
тивного комплексного метода управления хозяйственной деятельно
стью библиотечных учреждений, применение прогрессивных форм 
организации и экономического стимулирования труда библиотечных 
специалистов, в том числе арендных, подрядных и договорных (контр
актных) отношений (тема 7 ) . Выделяются основные виды и показате
ли эффективности работы библиотек, разъясняется роль социально-
экономической эффективности при итоговой оценке результативности 
библиотечной деятельности, анализируются различные структурные 
варианты унифицированного интегративного (сводного) индекса эф
фективности библиотечной работы (тема 8). 

В планах семинарских занятий по данному разделу курса предус
мотрены дискуссия о современном состоянии и перспективах ресурс
ного обеспечения библиотечной деятельности, диспут по вопросам 
оценки социально-экономической эффективности работы библиотек. 
Среди практических заданий можно выделить ролевую игру "Тари
фикация руководящего персонала и сотрудников библиотеки", реше
ние конкретных управленческих задач в процессе лабораторной рабо
ты по разделению надбавок к зарплате сотрудников при использова
нии библиотеками принципов внутрихозяйственного расчета. Важное 
значение для предметного усвоения достаточно абстрактного лекци
онного материала будет иметь практическая работа, посвященная 
сметио-целевому распределению денежных средств и составлению 
объяснительной записки к проектируемой смете доходов и расходов 
библиотеки; а также деловая игра, предусматривающая моделирова
ние варианта структуры и установление величины сводного индекса 
социально-экономической эффективности с последующим сравни
тельным анализом й оценкой работы однопрофильных подразделений 
различных библиотек. 

В т р е т ь е м р а з д е л е сосредоточена конкретно-практическая 
информация, основанная преимущественно на аналитическом обоб
щении опыта деятельности отечественных и зарубежных библиотек. 
Характеризуются законодательные и нормативные документы, обес
печивающие легитимность инициативной хозяйственно-экономиче
ской деятельности российских библиотек в период перехода страны к 
рыночной экономике и закрепляющие политику государственного 
протекционизма по отношению к библиотечным учреждениям, в 
частности, льготное налогообложение результатов их предпринима-



тельской деятельности (тема 9). Дается классификация и разбирается 
специфика основных видов хозяйственных договоров в соответствии 
с функциональной направленностью взаимодействия библиотек с 
партнерами (тема 10). Раскрываются реальные и потенциальные 
источники дополнительного внебюджетного ресурсного самообеспече
ния отдельных аспектов библиотечной деятельности в условиях опе
ративно-хозяйственной самостоятельности библиотек, в том числе 
такие новые для наших библиотечных учреждений направления, как 
фандрайзинг, привлечение целевых гуманитарных средств — грантов, 
стимулирование "добровольчества" (тема 11). Рассматриваются ме
тодические основы подготовки и реализации на хозрасчетной (ком
мерческой) основе дополнительных библиотечно-информационных 
услуг и продуктов как эффективного способа удовлетворения нетра
диционного платежеспособного спроса пользователей на книги и 
информацию, важнейшее направление реализации политики сочета
ния государственного бюджетного финансирования с внебюджетным 
(тема 12). Обобщается опыт деятельности профильных предпринима
тельских структур в библиотечном деле Российской Федерации, вы
деляются возможные организационные варианты функционирования 
хозрасчетных подразделений библиотек, специализированных коопе
ративов, многопрофильных коммерческих предприятий в библиотеч
ной сфере, характеризуются сущность и принципы работы служб 
бизнес-информации (тема 13). • 

Блок групповых занятий по темам третьего раздела представлен 
семинаром-дискуссией в форме "круглого стола" с приглашением 
практических работников библиотек, посвященным развитию иници
ативной хозяйственной деятельности библиотечных учреждений в 
новых общественно-экономических условиях, и лабораторной работой 
"Методика составления различных видов хозяйственных договоров в 
библиотеках", предполагающей разбор конкретных практических си
туаций. 

Комплексная и т о г о в а я т е м а к у р с а ориентирована на ана
лиз использования преимуществ нового экономического механизма в 
различных библиотеках страны, знакомит с конкретным опытом 
самофинансирования, социально-творческой и коммерческой деятель
ностью крупных отраслевых научно-технических библиотек, ведущих 
региональных библиотечных центров, государственных (муниципаль
ных) централизованных библиотечных систем (тема 14). Ее освоение 
базируется на самостоятельном изучении студентами массива проф-



ильных литературных источников с параллельным сравнительным 
анализом реальной практики работы конкретных библиотечных уч
реждений. С этой целью запланировано проведение трех выездных 
занятий, в частности в Центральной научной сельскохозяйственной 
библиотеке Россельхозакадемни, Центральной городской публичной 
библиотеке им. H.A. Некрасова или Московской областной научной 
библиотеке, Центральной библиотеке им. A.A. Ахматовой централи
зованной библиотечной системы "Кунцево". 

Изложенные подходы к экономической подготовке будущих ме
неджеров библиотечного дела и других высококвалифицированных 
работников библиотечной сферы обсуждались осенью 1992 — зимой 
1993 г. со специалистами из различных регионов Российской Федера
ции — слушателями факультета повышения квалификации препода
вателей специальных дисциплин при МГИК и Российского института 
переподготовки работников культуры, экспертами научно-внедренче
ского центра "Библиомаркет", руководителями ряда московских биб
лиотек. Общая концепция новой самостоятельной вузовской дисцип
лины "Экономика библиотечного дела" получила положительную 
оценку. Отдельные конструктивные предложения учтены при состав
лении окончательного варианта учебной программы и разработке 
методического оснащения курса. 

Учебный предмет "Экономика библиотечного дела" начнет пре
подаваться в полном объеме только с 1994/95 учебного года, когда 
студенты квалификации "Менеджер библиотечного дела" достигнут 
третьего года обучения в МГИК, а пока его материал в сокращенном 
виде будет излагаться студентам библиотечного факультета в рамках 
учебного времени дисциплин специализаций. Его введение значитель
но актуализирует содержание профессиональной библиотековедче
ской подготовки и в определенной степени компенсирует общеотрас
левой курс "Экономика культуры", исключенный из расписания 
занятий библиотечного факультета МГИК с 1991/92 учебного года. 
Думается, что подготовленная и частично опробованная преподавате
лями МГИК программа курса "Экономика библиотечного дела" может 
быть использована и в других вузах, где, безусловно, накоплен и 
собственный интересный опыт профильной подготовки специалистов. 


