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м е т о д и ч е с к о й р а б о т ы ГПНТБ СО РАН 

В июле 1993 г. ГПНТБ СО РАН отмечает свое 75-летие. 
В 1918 г. Постановлением Президиума Высшего Совета Народного 

хозяйства библиотека была организована в Москве как Государствен
ная научная библиотека (ГНБ). 17 окт. 1958 г. Совет Министров СССР 
принял Постановление о создании на базе ГНБ Государственной 
публичной научно-технической библиотеки Сибирского отделения 
Академии наук СССР. Библиотека была перебазирована из Москвы в 
Новосибирск. С этого времени начинается "сибирский этап" деятель
ности ГПНТБ, становление се как библиотечно-информационного 
центра Сибнрско-Дальневосточного региона. 

С 1966 г. ГПНТБ СО РАН становится координационно-методи
ческим центром научных библиотек Сибири и Дальнего Востока, в 
том числе библиотек академической сети, составляет сводные планы 
совместной деятельности библиотек региона, формирует сводный 
тематико-типологический профиль их комплектования. Она органи
зует приобретение и постоянное хранение документов по всем отрас
лям знания, вышедших в стране и за рубежом, депозитарное хране
ние; осуществляет перераспределение потоков запросов на издания 
между библиотеками — участницами региональной координации; 



создает систему текущей и ретроспективной библиографии Сибири и 
Дальнего Востока и региональных сводных каталогов, проводит науч
но-практические конференции, семинары, школы, совещания, в том 
числе координационные, мероприятия по повышению квалификации 
специалистов библиотек, оказывает консультативную помощь библи
отекам региона, разрабатывает программы и технологию внедрения 
средств автоматизации в библиотечно-библиографические процессы. 
К настоящему времени в архивных массивах системы НТИ СО РАН 
накоплена информация с глубиной ретроспективы от 2 до 7 лет (в 
зависимости от тематики) общим объемом более 4 Гбайт. Ведется 
теоретическая и концептуальная проработка создания опытной зоны 
информатизации в сибирском регионе. 

Выполняя функции информационного центра СО РАН, ГПНТБ 
занимается подготовкой обзорно-аналитической информации. Уста
новлены прочные контакты со специалистами научно-исследователь
ских учреждений, выступающих в качестве экспертов обзоров, подго
тавливаемых высококвалифицированными сотрудниками библиотеки. 

Комплектуя фонды иностранных изданий, ГПНТБ СО РАН 
установила связи с различными зарубежными организациями. В 
частности, в 1991 г. заключен договор с издательством "Шпрингер-
Ферлаг" и книготорговой фирмой "Ланге и Шпрингер" о создании 
при ГПНТБ бюро "Шг.рингер-Ферлаг". 

В настоящее время ввиду валютных затруднений наблюдается 
сокращение числа получаемых зарубежных изданий, снижение опе
ративности их получения, что негативно сказывается на качестве 
удовлетворения информационных потребностей читателей всего реги
она: зарубежные издания составляют половину фонда ГПНТБ, в то 
время как в научных библиотеках всей Сибири и Дальнего Востока 
их не более 2%. (Проект программы взаимодействия библиотек 
Сибири и Дальнего Востока разработан ГПНТБ СО РАН и обсужден 
на региональной конференции научных библиотек и вузов культуры 
"Управление библиотечными ресурсами региона", нояб. 1992 г.) 

Сегодня первоочередной задачей становится выявление тех про
блем, без решения которых невозможна реализация механизма фун
кционирования не только одной, отдельно взятой библиотеки, но и 
всего библиотечного сообщества в целом. Для того чтобы быть адек
ватным среде обитания, библиотеки должны четко определить свой 
продукт, ресурсные возможности для его производства, а также 
идентифицировать группы потребителей этого продукта, так как их 



информационно-поисковое поведение меняется в условиях рыночных 
отношений. 

Именно эти моменты стали отправными в организации научной 
и методической деятельности ГПНТБ СО РАН. Разрабатываемая 
коллективом отдела научно-исследовательской и методической рабо
ты фундаментальная научная тема "Книга, читатель и библиотека в 
системе общественных отношений (региона)" позволяет не только 
увязать воедино весь комплекс проблем книжного дела на территории 
Сибири и Дальнего Востока: историю, закономерности развития книж
ного и библиотечного дела, но и определить единую стратегию 
использования документально-информационных ресурсов террито
рии, разработать концепцию системы предоставления услуг и создать 
экономико-правовой механизм взаимодействия библиотек в изменив
шейся социально-экономической ситуации. Стратегическое планиро
вание, с нашей точки зрения, должно стать одним из ведущих 
направлений деятельности ГПНТБ. 

В ходе научной разработки проблемы будут решаться и частные 
исследовательские задачи. Намечено продолжить изучение ресурсных 
возможностей территориальных библиотечных структур с целью 
оценки их работоспособности и определения их места в социально-
культурном комплексе региона. Это потребует создания единой ин
формационно-статистической базы данных, формирование которой 
началось в ГПНТБ СО РАН. Необходимо разработать и концепцию 
системы управления, организационной структуры и структуры инфор
мационных ресурсов библиотечной сети СО РАН. 

При создании оптимальной системы обслуживания читателей в 
ГПНТБ СО РАН продолжится дальнейшее изучение экономических 
аспектов деятельности крупной научной библиотеки, В частности, 
планируется создание экономической модели обслуживания, системы 
оценки эффективности организационно-технологической структуры и 
каналов обслуживания. Предполагается также сформировать пакет 
документов, регламентирующих правовые, этические, экономические 
аспекты платного библиотечного обслуживания. Будут решаться воп
росы оптимизации кадрового состава крупной научной библиотеки, 
совершенствования организации труда. 

И, наконец, еще одним направлением деятельности отдела науч
но-исследовательской и методической работы является создание кон
цепции развития и в дальнейшем — функционирования системы 
непрерывного образования библиотечных специалистов на всех урон-



нях: внутрибиблиотечном, ведомственном, городском, региональном. 
Центром этой системы должна стать ГПНТБ — координационный 
центр научных библиотек региона. Это обусловлено и территориаль
ной отдаленностью сибирских библиотек от всероссийских центров, и 
в некотором роде изолированным их развитием. Для создания такой 
системы с центром в ГПНТБ есть все возможности. Библиотека имеет 
большой опыт проведения семинаров, школ, курсов в рамках повы
шения квалификации специалистов; раз в два года проходит набор на 
высшие библиотечные курсы для специалистов с нсбиблиотечным 
образованием; с 1989 г. в библиотеке действует филиал профилиру
ющих кафедр Кемеровского государственного института культуры, 
осуществляющий подготовку библиотечных специалистов высшей 
квалификации; функционирует очная и заочная аспирантура. Кроме 
того, ГПНТБ располагает соответствующей материально-технической 
базой, включающей элементы электронных технологий, здесь трудят
ся специалисты, высокой квалификации, которые всегда готовы поде
литься опытом. 

Сегодня в ГПНТБ СО РАН разрабатывается 15 научно-исследо
вательских тем. Почти все они включены в сводный план научных 
исследований, проводимых библиотеками России ( I ] . Помимо назван
ных, это такие, как изучение проблем формирования и использования 
фондов, в том числе патентно-конъюнктурной информации; вопросы 
депозитарного хранения; формирование системы региональных источ
ников информации; внедрение автоматизированных библиотечных 
технологий. Составляется описание коллекций государственных хра
нилищ и частных лиц для сводного каталога рукописей старопечатных 
и редких книг Сибири и Дальнего Востока. Ряд исследований прово
дится совместными усилиями ГПНТБ СО РАН, академических, уни
версальных научных и вузовских библиотек региона, при этом 
ГПНТБ СО РАН выполняет координирующие и научно-организаци
онные функции. В связи с этим встает вопрос о совершенствовлчин 
существующей методической базы совместных исследований. По
скольку ГПНТБ СО РАН является практически единственным реги
ональным центром, получающим наиболее полный комплект ино
странных источников по книжному делу, библиотековедению, библи-
ографоведению и информатике, то закономерно в се структуре сфор
мировать базы данных по опыту, зарубежных библиотек, методикам 
проводимых исследований. На данный момент эта база представлена 
вышедшими препринтами. Она может быть дополнена фактографиче-



ской информацией, предоставляемой в автоматизированном режиме 
и включающей в себя массив данных по проблемам проводимых 
исследований. Соответствующим образом скомплектованные и отра
ботанные, эти данные могут выступать в качестве рыночного продукта 
для всех других учреждений, не участвующих в совместных регио
нальных исследованиях. 

Номенклатура рыночных продуктов и услуг ГПНТБ СО РАН 
представлена в программе взаимодействия библиотек Сибири и Даль
него Востока на координационном совещании в нояб. 1992 г. Эта 
программа определяет: 

создание на базе ГПНТБ СО РАН крупного регионального полит
ематического центра информации, обеспечивающего обслуживание 
максимально широкого круга читателей; 

организацию в регионе постоянно действующей системы подго : 

товкн и переподготовки информационно-библиотечных специалистов; 
реализацию системы телекоммуникационного доступа удаленных 

пользователей региона к отечественным и зарубежным источникам за 
счет сопряжения системы передачи данных региональной сети с 
центральной. 

Рассчитана примерная стоимость отдельных блоков услуг;стспень 
обеспечения библиотек региона информационно-библиотечными раз
работками ГПНТБ СО РАН будет определяться соответствующим 
финансовым вкладом каждой территории. 

Имеется два канала распределения дополнительных бюджетных 
фондов под названную программу: прямые выплаты из муниципаль
ных бюджетов библиотекам, покупающим услуги у ГПНТБ СО РАН 
или перечисление финансовых средств непосредственно из муници
пальных бюджетов ГПНТБ СО РАН под целевой заказ. Оба варианта 
имеют и положительные, и отрицательные стороны. И оба требуют 
разработки ценовой политики на библиотечные услуги. Это один из 
самых сложных вопросов сегодня, поскольку в России нет экономи
ческого регулятора цен. Если за рубежом в качестве такого регулятора 
выступают требования информационного рынка, а также уровень 
жизни населения, то у российских библиотек таких ориентиров пока 
нет. Понятно, что достичь соглашения об общих принципах ценооб
разования между библиотеками непросто. Решить эту задачу можно 
лишь в рамках созданной библиотечными сообществами концепции, 
позволяющей адекватно описать экономическую деятельность библи
отеки. Такая работа уже начата Санкт-Петербургским библиотечным 



обществом и, несмотря на некоторую дискуссионность отдельных 
положений, предлагаемая ими концепция выхода из кризиса имеет 
несомненный интерес, особенно по части акционирования библиотеч
ной собственности и создания библиотечных служб коллективного 
пользования [2). 

Однако следует иметь в виду, что в силу специфики хозяйствен
ного и культурного развития территорий, сложившиеся в их рамках 
библиотечные объединения должны строить свою деятельность не 
только на общей для всех экономико-правовой основе, но и дополни
тельно разрабатывать нормативно-хозяйственный механизм, адекват
ный задачам регулирования взаимоотношений между библиотеками 
и органами власти, а также внутри библиотечного сообщества на 
местах. Это еще одна из неотложных проблем, которую предстоит 
решать в самое ближайшее время коллективу ГПНТБ СО РАН. 

Стоит согласиться с мнением A.B. Соколова [2] о необходимости 
коренной реорганизации управленческих структур в соответствии с 
тенденциями регионального самоуправления и демократизации. Речь 
должна идти о создании самоуправляющихся единых региональных 
библиотечных систем (СЕРБС), основой которых (в отличие от 
территориальных библиотечных объединений) служит общая экономи
ческая база и демократическое самоуправление, а не административ
ные договоры между библиотеками. В этом отличии состоит гарантия 
жизнеспособности в условиях рыночной экономики. Кроме того, 
образование СЕРБС позволит реорганизовать методическую службу 
в регионах путем создания региональных методических, точнее, 
инновационных подсистем. В настоящее время в ГПНТБ анализиру
ется деятельность областных универсальных научных библиотек как 
координационных центров библиотек своей области (края) с целью 
выявления, обобщения и опубликования нового интересного опыта по 
взаимодействию. Это — первый шаг. Несомненно, ГПНТБ должна 
занять более активную позицию по отношению к библиотечно-инфор-
мационным учреждениям сибирского региона. Эта работа — в бли
жайшем будущем. 
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