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Библиотека в условиях трансформации 
народного хозяйства 

Доклад па международном семинаре в ФРГ: 
влияние изменений в экономике Словацкой рес­
публики на деятельность Словацкой технической 
библиотеки. 

Словацкая техническая библиотека (СТБ) - центр научно-
технической информации Словацкой республики — комплектует 
фонд отечественной и зарубежной литературы в области техники 
и по некоторым направлениям естественных, экономических и со­
циальных наук, собирает технические нормы и патенты, фирмен­
ные проспекты и документы Европейского союза и обеспечивает 
доступ читателей к фонду. 

Библиотека предлагает разнообразные комплексные услуги в 
соответствии со своим отраслевым научным профилем. Не явля­
ются исключением при этом и научно-информационные услуги с 
использованием новейших технологий. 

В сферу ее задач входит создание собственных баз данных, 
сотрудничество при разработке других словацких и зарубежных 
баз данных, методическая помощь, постоянное повышение квали­
фикации и подготовка кадров библиотечных и информационных 
работников, совершенствование технологии, издательского процес­
са в библиотечно-информационной сфере. 

Фонд СТБ на 31.12.1993 г. выглядел следующим образом: 

книга 
годовые подшивки журналов 
проспекты/литература о фирмах 
технические нормы 
патенты 
названия журналов 

Трансформация народного хозяйства страны за последние 
четыре года сказалась и на СТБ. У нее сменился учредитель, се­
годня библиотека подчиняется Комитету по школе и науке. Стал 

360 939 
139 721 
18 300 
25,313 

114 367 
774 



другом способ финансирования — с 01.01.1993 г. только часть 
своего бюджета СТБ получает от государства, остальное должна 
зарабатывать сама (среди других библиотек ее доходы самые 
высокие). 

Изменилась структура пользователей — обычный круг 
читателей (сотрудники государственных учреждений и предприя­
тий, студенты, педагоги, ученые вузов) расширился, в него вошли 
средние и малые предприниматели, что заметно отразилось на 
выборе стратегии оказываемых услуг. Несмотря на перемены в 
организации научно-исследовательской работы, библиотека вы­
полняет свои функции по ее обслуживанию. 

И еще два обстоятельства. При возникновении Словацкой 
республики часть фонда патентов и норм передана вновь образо­
ванным ведомствам — Управлению по промышленной собственно­
сти и Словацкому метрологическому управлению. В ходе реститу­
ции и формирования новых органов республики библиотека поте­
ряла почти 2 500 кв.м площади, не получив ничего взамен. 

Благодаря деидеологизации деятельности сегодня для СТБ 
открылись новые возможности в комплектовании отраслевой ли­
тературы, но воплотить их в полной мере не удается из-за дефи­
цита финансов. 

За четыре последних года неоднократно повышались тарифы 
на почтовые отправления за рубеж, что отрицательно отразилось 
на международном книгообмене. 

В результате нового законодательства и поправок за 1993 и 
1994 гг. СТБ должна оплачивать НДС в размере 6 % и 
таможенный сбор 4,3 % (в отдельных случаях — до 21 % ). Когда 
закупки происходят напрямую за границей, то библиотека должна 
заниматься растаможиванием посылок, что на практике означает 
появление новой профессии в библиотечном коллективе (в нашей 
библиотеке данную проблему мы решили собственными силами). 

С Т Б находится в нескольких зданиях, в том числе и за горо­
дом, что также повышает расходы (арендная плата, горюче­
смазочные и т. п. вещества). 

Кроме отрицательных есть и положительные тенденции — 
СТБ пользуется правом получения обязательного экземпляра. 
Технологические процессы в библиотеке автоматизированы, с этой 
целью работают три местные сети. СТБ подключена к чешско-сло­
вацкой сети SANET и международной INTERNET. 

Сложная экономическая обстановка отражается на бюджете 
СТБ. В табл. 1 показан ее бюджет и отчисления на комплектова-



ние литературы, в табл. 2 — количество приобретенных журналов 
и книг за тот же период. 

Таблица 1 
Бюджет СТБ и расходы на приобретение литературы 

Год Бюджет в млн Расходы на комплект в млн Год 

словац. крон нем. марок словац. крон нем. марок 

1989 20,3 2,9 4,0 0.4 
1990 20,7 13 4,8 03 
1991 21,8 1,4 5,6 0,4 
1992 23,4 13 6,2 0.3 
1993 202 1.1 32 0,2 

Таблица 2 
Количество закупленных изданий 

Год Книги экз. Журналы назв. 

1989 13 694 1 967 

1990 12 799 1 881 

1991 6 531 987 

1992 7 472 725 

1993 7 100 774 

В новых экономических условиях необходим пересмотр сис­
темы комплектования СТБ. 

Закон Национального совета Словацкой Республики об обя­
зательном экземпляре периодических и непериодических изданий 
(1993 г.) позволяет СТБ покупать не только книги, но и 
отечественную периодику за исключением официальных докумен­
тов и газет. 

От сотрудников соответствующего отдела ждут, что они смо­
гут закупить все необходимое на тот минимум средств, который 
поступает в их распоряжение после осуществления других затрат 
библиотеки (электроэнергия, ремонт, реконструкция, арендная 
плата и пр.). Комплектование, к большому сожалению, находится 
далеко не на первом месте среди статей бюджета. 

Финансовая поддержка из других источников весьма скром­
на. Фонд Дионюса Илковича, ставший учредителем СТБ, не со­
всем отвечает ожиданиям библиотеки отчасти и потому, что еще 



не окреп слой частных предпринимателей и отсутствуют законо­
дательные регулировки для осуществления спонсорской деятель­
ности. 

Стратегию исполнения библиотечного фонда рассмотрим на 
примере периодических изданий (табл. 3). 

Таблица 3 
Пополнение журнального фонда СТБ по источникам комплектования 

Источник 

комплекто­

вания 

Количество названия Источник 

комплекто­

вания 

1992 1993 1994 (ожидаемое) 

Источник 

комплекто­

вания отечеств. зарубеж. отечеств. зарубеж. отечеств. зарубеж. 

Покупка 83 303 28 467 10 374 

Обмен - 123 - 81 - 96 

Обязател. 147 - 147 - 177 -
экземпляр 
Дары 41 28 - 51 71 

Всего 271 454 175 599 187 541 

Такие источники комплектования, как обмен или дарение, се­
годня не могут играть большой роли в пополнении фондов. Так, 
подаренный абонемент имеет смысл, если он предусмотрен на не­
сколько лет вперед, ибо по истечении времени возобновить под­
писку бывает трудно. На международном обмене публикациями 
отрицательно сказалось многократное повышение почтовых тари­
фов на зарубежные посылки. Непомерно высокие почтовые расхо­
ды приводят к сокращению обменных операций. 

Основной формой приобретения журналов для СТБ сегодня 
остается покупка. 

Ранее монополией в распространении журналов у нас 
пользовалась Почтово-журнальная служба, но она дискредитиро­
вала себя сложностью процедуры рекламации, низкой оперативно­
стью и недопоставками. 

Поэтому было необходимо реформировать систему заказа и 
пути доставки периодических изданий. Данный процесс прошел 
несколько этапов. Вначале мы попытались устранить многосту­
пенчатость системы и монополию службы. В качестве проме­
жуточных звеньев выступали наши внешнеторговые организации 
и посредники за границей. Сотрудники отдела комплектования 



находятся в постоянном поиске наилучшего поставщика, который 
может обеспечить качество и количество комплектования, разум­
ное использование денежных средств и минимум расходов на по­
среднические услуги. Выбор поставщика это — вопрос правильной 
оценки информации на основе взаимосравниваемых данных. Пре­
имущества поставщика — это не только его цены, но и регуляр­
ность поставок, небольшое число рекламаций, быстрое их устра­
нение. 

Во второй фазе реформирования мы начали проверять изда­
телей как непосредственных поставщиков журналов. Нам стала 
известна скидка на многолетнюю подписку, но воспользоваться ею 
мы не можем из-за нашей системы финансирования. 

Во время третьей фазы мы сосредоточились на разработке 
закона о публичном конкурсе, который способствует более объек­
тивному выбору поставщиков. Фирма, желающая производить 
поставки, подготавливает проект договора, в котором указываются: 

стоимость одного названия, а также общая сумма абонемента; 
гарантия разницы между предполагаемой и реальной стоимо­

стью в 4 % (за исключением изменений по законодательной части 
или обменного курса); 

разбивка всего абонемента на отдельные позиции — цена, 
почтовые сборы, НДС, таможенные сборы, другие налоги и т. д.; 

система скидок и их условия по конкретным журналам или 
всему объему поставки, 

сроки платежей, предоставления квитанций, окончательных 
расчетов; 

процедура рекламаций; 
сроки заказа или отказа; 
другие дополнительные бесплатные услуга; 
по крайней мере один покупатель, с которым работал по­

ставщик. 
Нововведения в комплектовании журнального фонда обес­

печат его качественный и количественный состав и приведут к 
изменениям в тематико-типологическом плане. 

СТБ придерживается следующих принципов формирования 
журнального фонда: закупка иностранных журналов в единствен­
ном экземпляре, максимальное снижение дублетности 
отечественных журналов, приоритетное приобретение изданий За­
падной Европы. Последнее вызвано резким повышением цен на 
журналы в Восточной Европе (от 300 до 700 ° о при пересчете на 
долларовый эквивалент). 



После разъединения Ч С С Р на две независимые страны и об­
разования Словацкой Республики журналы из Чехии стали для 
нас зарубежными публикациями. Сегодня мы закупаем только са­
мые ценные из них. 

В заключение хочу отметить, что сегодняшние условия 
предъявляют высокие требования к деятельности библиотекарей. 
Работники отделов комплектования должны быть особенно гиб­
кими и динамичными. 


