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OT nponeccHoro NoaxoAa K KOHTPOJJIMHIY:
3BOJIONNSA (PYHKIMOHAJBHOIO MEHEI)KMEeHTA

Konmponnune, haxoosace ha nepeceueHuu yuema, aHanu3da, UHGOPMayuoHHO20 0becneyenus,
NAAHUPOBAHUSA, KOHMPONA U KOOPOUHAYUU, MONCEM 3AHANb 0CO00€E MECMO 6 YRPABIeHUU
oubauomexoil, ceazas eoeduno ymu Gynxkyuu. Yepes yenesoe unmezpuposanue Qynkyui
MEHeOHCMeHma cucmema KOHMPONIUH2A 6bICHIYNAEH C80€00PAZHBIM MEXAHUIMOM CAMOPEYIAUUU,
6 KOmopom eedyuias pojiv RPUHAOIEHCUN UHPOPMAUUOHHO-AHATUMUYECKOU 0esAmMeIbHOCHU.

KuroueBble cjioBa: nHGOOPMALMOHHO-OMOIMOTEYHBINH MEHEIKMEHT, KOHTPOJUIMHT, yIpaBlieHYeCKre (PyHKINHU,
yIOpaBlieHYeCKHE peIeHUs, UHHOPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKAs 1eATEeTbHOCTb.

PasBurtue Teopun nHHOPMAIIMOHHO-ONOINOTEYHOTO MEHEPKMEHTA HEPa3pBIBHO CBA3aHO ¢ 00OCHOBAHUEM
COJIep>KaHus, COCTaBa, 3HAUYEHHUS yHPABICHUYECKUX (QYHKIUH.

C BO3HMKHOBEHHEM MEHEJKMEHTA KaK CaMOCTOSITEJIbHON HayKu IpobsieMa pyHKUUI CIpaBeyIuBO CUMTACTCS
OJIHOM U3 HauboJee BaXXHbBIX U aKTyallbHBIX. K H3ydeHuto 3Toi mpobiemsl, Hapsily ¢ TEOPETUKAMU MEHEIPKMEHTa U
SKOHOMHUCTaMH, UMEIOT HEIIOCPEACTBEHHOE OTHOIICHHUE IICMXOJIOTH, COLMOJIOTH, FOPUCTHI, HCCICAYIOUIUE C PA3HBIX
pakypcoB GYHKIIMH MEHEKMEHTA.

OOBEKTUBHOW OCHOBOM 00pa3oBaHus (DYHKIIMI MEHEHKMEHTA MOYKHO CUMTATh HEOOXOIUMOCTh CIIEIIHaTN3aIUN
JESITEILHOCTH 110 YIIPaBJICHUIO opranu3anueil. Crnenuanusanys J0HKHA ObITh HAIIpaBlieHa Ha TOCTIKEHUE 1eneit
OpraHu3aIiy ¢ MOMOIILI0 Hanboee 1enecooOpa3HbIX U BBIBEPEHHBIX MPAKTUKON YIIPABICHHS MEXaHU3MOB.
DYHKIIMK B CBOEH MOCJIEIOBATEILHOCTH M COBOKYITHOCTH 00pPa3yIOT TEXHOJIOTHIO YIIPABJICHUS U SIBIISIOTCS
KOHKPETHOU peayin3aliueil ynpaBIeHYeCKUX MMPUHITMIIOB U METOI0B. TakuM 00pa3oM, CYIIIHOCTh, CIIOKHOCTh U
0COOCHHOCTH TPy/1a MEHEIKEPOB PACKPHIBAIOTCS B BBITIOIHAEMBIX UMHU (PYHKIIHSIX B PaMKaX MpoLiecca yIpaBiIeHUS
opranuzaiueil. IMeHHo 3Ta Joruka 3aj10’KeHa B KOHIICTIIMY MEHE)KMEHTA, Ha3bIBAEMOM MPOIECCHBIM MOJIX0I0M.

HNupopmaninoHHO-0MOIMOTEUHBIN MEHEKMEHT pacCMaTpUBaET IMPOLECCHBIN MOIX0/ B KAU€CTBE KJIAaCCUUECKON
KOHLIETIIUH YIIPABJICHUS, COXPAHUBIIEH U CEroIHS TEOPETUUECKOE U MPAKTHUECKOE 3HaUCHUE. YIIPaBIeHHUE
MIOHUMAEeTCs KaK MpoLecc, COCTOAIIMN U3 CEpUH B3aMMOCBSI3aHHBIX JICHCTBUM, HA3bIBAEMbIX YIIPABICHYECKUMU
¢ynkuusmu. OObEKTUBHAS COBOKYITHOCTh (PYHKLUH NMPHCYyIIA YIIPABICHHUIO Ha JIIOOBIX HEPAPXUUECKUX CTYTICHSX,
TIpH JIFOOBIX 0COOEHHOCTSIX OnOmoTekn. OTCrofa — KaueCTBEHHAs! OJTHOPOTHOCTh YIPABIICHUS HA JTIOOBIX YPOBHSIX.
Best ciiojkHas v pa3HOIUIaHOBAsI COBOKYIIHOCTb YIPABICHYECKHUX JAEHCTBUIM MOXKET OBbITh CBEJIeHa K OTPaHUYEHHOMY
HEPEYHIO OTHOCUTENBHO CTPOT'O JIOKATU3yeMbIX ()YHKIUN, COCTABISIOMINX 3aMKHYThIN LIMKJI YIIPABICHHUS:
NPOTHO3UPOBAHKE, INITAHUPOBAHUE (CTaIUs IPUHATHS YIIPABIEHYECKOTO PEIICHU ); OpraHn3alusl, KOOPAHHAIHS,
peryiaupoBaHue, MOTHBALM(CTaIusl pealn3alii yIPaBIEHYECKOro PEIIeHUs); yUeT U aHaau3 (CTaausi KOHTPOJIS).
Cam HaOop ynpapieHUeCKUX (PYHKIMHA CUCTEMbl MEHEKMEHTA B pa3HbIX KJIaCCU(DUKALUAX MOXKET ObITh
Pa3IMYHBIM,HECOMHEHHO OJTHO — KOHIIETIIUS MPOLIECCHOTO M01X0/1a B OMOIMOTEUHOM MEHEKMEHTE
KOHIIGHTPUPYET BHUMAHHE MPEXkKIE BCETO HA YIPABICHUCCKUX (DYHKITHSX.

[IporeccHbIif MOAX0/] OXBATHIBAET KaK CTPATETUUECKYIO, TAaK M ONIEPATUBHYIO 00JIACTH YIIPaBJICHUSI.

B cTparernueckom acnekre NpUMEHEHUE MPOLIECCHOrO MOAX0/1a O3BOJISIET ONPEIEIUTh JIOTHUECKYHO
MOCIIEA0BATEIBHOCTh B peanu3anuu GyHKIINHI, yCTAHOBUTH MPOYHBIE B3aUMOCBSI3U PA3IMYHBIX (QYHKIIHI B
yIpaBJIEHYECKOM IHKJIIE, CHOPMUPOBATH anmnapaT yIpaBJiIeHUs, TOCTATOYHO TOYHO BBISIBUTH IPOOJIEMHBIE 30HBI U
000CHOBATh CPE/ICTBA PELLIEHUS EPCIIEKTUBHBIX 3a/]ay.

N3y4eHue mporecca ynpapieHUs C TOYKH 3peHUs PYHKIMH TO3BOJISIET YCTAHOBUTH OOBEMBI PadOT 10 KaXK101 U3
HUX, OIPEJEeTUTh MOTPEOHOCTh B peCcypcax U B UTOre c(hoOpMUpOBaTh CTPYKTYPY U cucTeMmy ymnpasieHus. Kaxnas
ynpaBieH4Yeckas (yHKIHS HAIIOJTHEHA XapaKTePHBIM 00bEMOM U COZIep)KaHUEM PadOT U UMEET CIECIUPHUECKYIO
CTPYKTYPY, B paMKax KOTOpoil peanu3yercsi. OyHKIMN YIIPaBICHUS ITOTIHHSIIOTCS JIOTHYECKOMY aTOPUTMY,



YETKOH I0CIIEI0BATEIIbHOCTH PErNIaAMEHTUPOBAHHBIX JICHCTBU.

B onepaTuBHOI cdhepe mporiecCHbIN MOAX0/ MPEACTABISET COO0H IBPUCTUUECCKUN METO OCMBICIICHHS, YITyUIICHUS
U YIIpaBJICHUS [IPOLIECCAMU, PETYJISIPHO MPOUCXOAAIUME B OubnuoTeke. [losTanHblit HOAX0/ K peICHHIO
MPaKTUYECKUX, OMIEPATUBHBIX 33]1a4 MO3BOJISIET YIIPOCTUTh U YETKO CTPYKTYPUPOBATh KAXKIYIO 3a/1a4y.

OCHOBY METOJIMKH MPOLIECCHOTO MOAX0/1a COCTABIISET MHTEPIIPETALIUS PETYISIPHO MPEIOCTABIIEMBIX OMOTUOTEKON
YCIIYT KaK pe3yiibTaTa CKOOPAMHUPOBAHHBIX MKy COOOM MPOIIECCOB, KOTOPHIE MOTYT MOBBICHTH CTCTICHb
YIOBJIETBOPEHHUS HH(POPMAITMOHHO-OUOIMOTEUHBIX TOTpeOHOCTEN. B X011 3THX mporieccoB A0KHBI 3HPEKTUBHO
BOIUIONIATHCSA B KOHKPETHBIC ACHCTBHSI LIGHHOCTH, HOPMBI U YCTAHOBKH, 3aKpPEIJICHHBIE B YIIPaBICHUECKOM
CTPYKTYype, HOTUTHKE, PA3TUYHBIX CTPATETUYECKUX KOHIICTIIIHSIX, YTO U BXOJUT B TIOHATUE NPOYECCHAS OPUCHMAYUS
VAPABHEeHUsL.

YroObl OOUTHCS ITOTO, PETYJISIPHO MOBTOPSIEMbIE ITPOLIECCHI TOJKHBI aHAIM3UPOBATHCS KaK B ACMEKTE
YUTATENbCKUX MOTpeOHOCTEH, TaK 1 3()()EKTUBHOCTH U PALIMOHATIBHOCTH, a TAKXKe IIPOBEPSITHCS HA BOZMOKHOCTH
YCOBEPILICHCTBOBAHMS, KOHLICTITYaIbHOM MepepaboTKi U HOBOTO JOKYMEHTAJIBHOTO 0(hOpMIICHUSI.

HemnpepsiBHOE pazBuTHe OMOIMOTEKH — BO MHOTOM PE3YJIbTaT COBEPIICHCTBOBaHUS MpoiieccoB. COBpeMEHHOE
MPOYTEHHE MEHEI)KMEHTA TJIaCUT: KaueCTBEHHBIE YCIIYTH — 3TO PE3YJIbTAaT KaYeCTBEHHBIX MIPOLIECCOB, a
KaueCTBEHHBIE MPOIIECCHI — 3TO PE3YJIbTAT KAUECTBEHHOT'O MEHEPKMEHTA.

[TporeccHbIii MEHEDKMEHT B paMKaxX OMOJIMOTEKH — IBUTATENIbHBIN anmnapar (yHKIHOHAIBHO J1eeCIIOCOOHON
CUCTEMBI YIPABJICHUS: YEM JIy4llle OH Pa3BUT, TeM 3G (HEKTUBHEE Pealn30BaHbl HAa IPAKTUKE YIIPaBICHYECKHE
[IPEICTABIICHHUS.

Cucrematnueckuil aHaIN3, ONMCAHUE U KOHTPOJIb UH()OPMAIIMOHHO-OUOIMOTEYHBIX IPOLIECCOB UMEIOT 0OJIbILIOE
3HAYEHUE U TOTOMY, YTO OHU TIOMOTAIOT OBICTPO U MPOCTO BKIIOYUTH B (DYHKIIMOHAIBHYIO 00CTaHOBKY OMOIMOTEKN
BCeX cOTpyAHHKOB. Kpome Toro, npo3pauHocTbh HHOOPMALMOHHO-OMOIMOTEUHBIX MPOLIECCOB YIIPOILIAET OTYETHOCTD
OuOJIMOTEKN NIepes] YUTATENIAMU U JOTUPYIOIIUMU TOCYAaPCTBEHHBIMU OpraHaMH.

Taxum 006pa3oM, NPOLECCHBIN MOAXO0/ OTKPHIBAET LIMPOKHE BO3MOKHOCTH ISl COBEPIIEHCTBOBAHUS KaXK 10U
yIpaBIeHYECKON (QYHKIUHU U BCEH CUCTEMBI YIIPABJICHHUS B IIETIOM.

O}lHaKO B IIOCJTICAHUE NCCATHUIICTUA ACATCIBHOCTE PA3JIMYHBIX OpFaHI/ISaHI/Iﬁ ", COOTBETCTBCHHO, UX CUCTEM
yYHpaBJICHUA MPETEPIICIa CYIIECTBCHHBIC 1 OCHOBOIIOJIararonue nsSMCHCHU . Peanruas KapTHhHa ynpaBnqueCKoﬁ
ACATCIIBHOCTH, XapaKTCpHasd CCTOAHA AJIA (I)yHKI_II/IOHI/II)OBaHI/IH oprT: aHI/I3aI_II/II71, NMPpUHIUITHAJIbHBIM 06pa30M
OTJIMYAaCTCA BO MHOT'MX ClIy4adX OT KJIaCCUYECKOM KOHIISITIITUHI MMpoHCCCHOIO nmoaxoaa. Bwmecte ¢ TeM HEenonHoe
COOTBETCTBHUE KJIACCHYECKHUX 0a30BBIX MOJIOKEHUM 110 OTHOIICHHIO K COBPCMCHHBIM IIPAKTHUYCCKUM pPCaInAM BCIACT
K OTCTaBaHUIO U OTPBIBY TCOPHHU OT IMPAKTHUKH, IPCIATCTBYET IMONBITKAM aICKBATHOI'O OIIMCAaHUA 0COOEHHOCTEH U
CIIOJKHOCTEHN MMPOTCKAOMIUX YITPABJIICHYCCKUX IMPOLECCOB U CO34ACT TPYAHOCTU B pa60Te MCHC/I’KCPOB.

B cBs3m ¢ 3THM B COBPCMCHHBIX KOHICTIIUAX MOKHO I'OBOPUTH O HEKOTOPOM YJICIBbHOM U KOJIMYCCTBCHHOM POCTC
JOJIN TaK Ha3bIBA€EMBIX COBMCUICHHBIX (byHKHI/II\/’I, HaAImpuMeEp: KOHTPOJIA U YU€Ta, MOTHUBALIUHU U aKTUBALIUH,
OeJicnojaraius U IoCTaHOBKHU 3aJa4u.

[TposiBneHuem 3Toi «(pyHKIMOHAIBHOW HHTETPALlU» B HAUOOJIbILEH CTENeHN BbICTYNaeT MHHOBAIUOHHOE
HaIIpaBJIEHUE COBPEMEHHOIO MEHEIP)KMEHTA, Ha3bIBAEMOE KOHTPOJUIMHIOM. [0 HalmeMy MHEHUIO, 3BOIIOLUS
GyHKIMI yIpaBlieHUs: OpraHU3alieil ¢ MHTErPUPOBAHUEM UX B CUCTEMY KOHTPOJUIMHIA OTPaXKaeT OCHOBHYIO
TEHJCHIIMIO KOMILIEKCHOTO MOAXO0/AA K yIpasiieHuI0. Tak, Hanpumep, INIaHUPOBAHKUE YBOJIIOLIMOHUPOBAJIO B
KOMILJIEKCHOE IIPOTrPaMMHO-1IEJIEBOE [UIAHUPOBAHKE, YIIPaBJIEeHHE COBITOM U MPOJa’kaMi — B MAPKETHHT,
OyXraiaTepcKkuil U IPOU3BOJCTBEHHBIN YUET — B CUCTEMY KOHTPOJISL U PETYJIUPOBAHUS.

Tepmun konmponnune (0T aHTIA. controlling) MpuIIen B pyCCKOS3BIYHYIO CPEy U3 aHTJIOSN3BIYHON TPAH3UTOM Yepes
HEMEIKOs3bIuHY 0. B EBporie KOHTpOJUTMHT pa3BuBaeTcs MpUMEpHO ¢ cepeannbl XX B. [lepBoHavaibHO
KOHTPOJUTUHT CYIIIECTBOBAI KaK MPaKTHUECKas AeSATEIbHOCTD M0 YIAYUYIICHUIO YIIPABICHUS OPraHU3AIHCH.
[TpoGiiemMa TeOpeTHYECKON OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA BIIEPBhIC ObLIIa TIOJHSATA B HEMEIIKOS3bIYHOW HAYYHOM
JUTEpaType, OJHAKO JI0 CUX IOP HE BEIPa0OTAHO YETKOH MO3HUIIMA OTHOCUTEIIEHO CYTH KOHTPOJUTHHTA, TOHUMaHUS
ero (pyHKIMH, 3a1a4, CrieupUISCKON pOIH.



Camas y3Kasi TPaKTOBKa CBOJIUTCSI K TOMY, YTO KOHTPOJUIMHT — CHHOHHUM yTIPaBIEHYECKOTO yueTa. 3a4acTyio
COBEPIICHHO OMMOO0YHO KOHTPOJUTMHT OTOXKACCTBIIACTCS C KOHTpoJieM. OTHAKO KOHTPOJLIMHT — 3TO TOpa3/io
OoJIblIIE.

He ciy4aliHO 1Ipy paCKpBITUU CMBICIIA KOHTPOJIJIMHIA YaCTO ONEPUPYIOT CIIOBOCOUYETAHUEM «KOHLICTILIUSA
KOHTPOJUIUHIa». [Ipy 3TOM KOHLIENTYalbHOCTh KOHTPOJUIMHIA, II0 MHEHUIO Psiia aBTOPOB, COCTOUT B CUHTE3€
YIPaBIE€HYECKOr0 yueTa, INIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS U aHAIMTUYECKOU pabOThl. BOJIBIIMHCTBO COBPEMEHHBIX
3apyOeKHBIX pabOT [0 KOHTPOJUIMHTY BKJIFOUAET pa3zelibl, IOCBAIIEHHBIE YIIPABICHUYECKOMY YUETY,
O0JKETUPOBAHUIO, CTPATETNYECKOMY TUIaHUPOBAHMIO, CUCTEME B3aUMOCBSA3aHHBIX CTPATEIrMYECKUX MOKa3aTeNeH,
YIIPaBJICHYECKON OTYETHOCTH.

PacmmpuTenbHOE TOHMMaHUE KOHTPOJUTMHTA COCTOUT B €r0 OTHECEHUH K YHCITY COBPEMEHHBIX yIPaBICHUICCKIX
cucteM. [TockoIIbKy B COBPEMEHHOM OBICTPOMEHSIFOIIIEHCS Cpelie MPUHUMATh 0OOCHOBAaHHBIC YITPABICHUECKUE
pellIeHUs] CTAHOBUTCS BCE TPYAHEE, MHOTHE PYKOBOJIUTENIH BCE OCTPEE HAYMHAIOT YyBCTBOBAThH MOTPEOHOCTH B
HAJIMYUU KOJIJIETH, CIIOCOOHOTO HE TOJIBKO MPEIOCTABUTH HEOOX0IMMYI0 HH(POPMAITUIO, HO U aTh COBET.
[Tpu3HaHMe KOHTPOJUTMHTA KaK BHYTPUOPTaHU3AIMOHHOTO COBETHHUKA — 3TO MPUHITUIHAIILHO HHOE TIOHNMaHue. B
OTIPENICIICHHOM CMBICJIC 3]IeCh YMECTHA aHAJIOTHUS C JIOLIMAaHOM, KOTOPBIU 3a IITYPBAJIOM HE CTOMT, HO HECET
OTBETCTBEHHOCTH 32 TO, UTOOBI KOpaOIb MPHUILIET B HAMEYCHHYIO FaBaHb.

TakxuMm oOpa3om, ompesiesieHne KOHTPOJUTMHTa 00BeAMHSET ABe cocTaBistomue. [lepas — 3to ¢punocodus, oopas
MBIIIEHUS] pYKOBOJUTENEH, OPUEHTUPOBaHHbIE HA 3()(PEKTUBHOE UCIIOIB30BaHUE PECYPCOB U pa3BUTHE
OpraHHU3al|K B J0JTOCPOYHOM MEPCIIEKTUBRE.

B 10 %€ BpemMs KOHTPOJUIMHT — 3TO OPUEHTUPOBAaHHAs Ha IOCTH)KEHUE 1IeJIel HUHTETpUpOBaHHAs CUCTEMA
UH(POPMALMOHHO—AHATUTHYECKON TOIEPIKKH PYKOBOUTENICH B IIpoIiecce MIIaHMPOBAHUS, KOHTPOJIS, aHAJIH3a,
INPUHATHS YIPABIEHUYECKUX PELIEHUH M0 BceM (QyHKIIMOHAIbHBIM cepaM e TeIbHOCTH OpraHu3alllu.

B GonpmirHCTBE pa3BUTHIX CTpaH KOHIEHIIMY KOHTPOJUIMHTA CXOKHU. Pa3inuuns B OCHOBHOM KacaroTCsi IOHUMaHUs
JIBYX KpallHUX CUTyalMi: parMaTu3Ma 1 CTEIEHU COBEPLIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI B COOTBETCTBUM C MEHTAIIUTETOM
nosip3oBareneil. Tak, B 'epmanuu npeodiagaeT TEHASHIMS aKaJieMU3allM KOHTPOJUIMHIA, CTPEMIIEHUE CO3/1aTh
CHayajia TEOPETHUYECKH IEJIOCTHYIO CUCTEMY, a 3aTeM IIPUHUMATHCS 3a pa3penieHne KoHKpeTHbIX 3a1a4. B CILIA u
HEKOTOPBIX EBPONEICKUX CTpaHax MpeodiagaeT mparMaTUH4eCKUil MoAX0/1: 3/1eCh KOHTPOJUIMHT TECHEE CBSI3aH C
MEHEKMEHTOM, 00Jiee OPHEHTUPOBAH Ha TPeOOBAHMSI PhIHKA U MOTPEOHOCTH KIMEHTOB.

B Poccun nHTEpEC K KOHTPOJUIMHTY Hadall IpOsBIATHCS B caMoM Havase 1990-x rr., koraa B 5KOHOMHKE
OKOHYATEJIbHO 3aKPENWINCh KaK IOPUINYECKH, TaK U (PaKTUYECKU PHIHOYHBIE TPUHIIUIIBI XO3HCTBOBAHUS.

OBOJIIOLIMIO B3IJIAI0B HA KOHTPOJUIMHT B POCCHM MOKHO IIPECTaBUTh CIEAYIOIIUM 00pa3oM:
1991-1995 rr. — KOHTPOJUIMHT OTOXKJIECTBIISIIOT C Y4ETOM 3aTpaT;
19961997 rr. — KOHTPOJUIMHI IOHUMAJICS KaK y4YeT 3aTpaT U pe3ysIbTaToB;

1998-2000 rr. — KOHTPOJUIUHT — 3TO OI0/PKETHPOBAHUE, OTIEPATUBHOE IUIAHUPOBAHKE U YIIPABJICHHE
3aTparamu;

¢ 2000 r. mpeobaaeT MOHUMaHUE KOHTPOJUIMHIA KaK MMOCTABIIMKA U UHTEpIpEeTaTopa HH(GopMaIuu
JUIsl pyKOBOJICTBA, a TAKXK€ KOOPAMHATOPA ONEPATUBHON JEATEIILHOCTH OpraHU3aluy.

B kauectBe 00benuHsAOMmENR (OPMBI B3aUMOIEUCTBUS TEOPETUKOB U MPAKTUKOB, 3aHUMAIOLINXCS KOHTPOJUIMHIOM, B
2000 r. cozgano O0beauHEHNE KOHTPOJLIEPOB. Ero nemsMu nmpoBo3riiamaroTcsi: CoJIeHCTBHE pacIPOCTPAHCHHUIO
dbunocopuu U METOIOJIOTUH KOHTPOJUTHHTA, 00ecreueHre KOMMYHHKAINH, HAKOIUIEHHE TPO(ecCHOHABbHOM
uH(pOpMAIINH, COACHCTBHE MOATOTOBKE KAIPOB, COJICHCTBHE TOBBIIIICHUIO YPOBHSI MPO(ecCHOHAITBHON
KBaJIM(UKauu criequanuctoB B oomnactu koHTposuHra. C 2001 r. B Poccun O0bennHeHneM KOHTPOJLIEPOB
uznaercs xxypHai « KOHTpomuHr», NpoBOIATCS TeMaTHYecKue KOH(GEPEHIIMU U CUMIIO3HYMBI.

CeroiHst KOHTPOJUIMHT — 3TO CPEJCTBO YIIPABICHHS, 6€3 KOTOPOI0o HEBO3MOXKHO MPEJICTABUTh PA0OTY HU OJHOM
COBPEMEHHOMN OpraHU3alliH.



I/IHHOBaI_[I/IOHHaSI q)YHKI_II/ISI KOHTPOJIJIMHI'A 3aKJII0YACTCA B ITIOMCKC, MOHUTOPUHI'C, aHAJIU3C U BBI60pe OIITUMAJIBHBIX
MCTOOOB YIPABJICHYCCKOI'O YUCTa, INITaHUPOBAHUA U YIIPABJICHYCCKOI'O aHaJIM3a AJId JOCTUKCHUA ueneﬁ
OpraHu3anuu.

HepequL (I)yHKLII/Iﬁ KOHTPOJUIMHI'A U UX XAPAKTCPUCTHUKH.

1. MeTtoauueckasi (MHHOBAIIMOHHAs, KOHLIENTyaJIbHasA) — IOMCK, MOHUTOPUHT, aHAJIU3 U BBIOOP HAUIYUIINX METOJOB
YIOPaBIEHYECKOrO yueTa, INIAHUPOBAHUS U YIIPaBJICHYECKOT0 aHallu3a Ui JOCTUKEHHUS 1ieJIell OpraHu3aluu.

2. Koopaunupytorias (KOMMyHHKAIIMOHHAS) — COMPOBOKIEHHUE Mpoliecca esenoiaraius, Hapumep, Ha OCHOBE
cOaaHCUPOBAHHOM CHCTEMBI MTOKA3aTeNel, COrJacoBaHUe TUIAHOB (CTPATETUYECKOTO U OTIEPATUBHOTO,
JIOJITOCPOYHOI0, CPETHECPOUHOIO M KPATKOCPOUHOTO).

3. AKKyMyJIHpyIOIas — HACHTUPUKALMS HHPOPMAIIMOHHBIX MOTPEOHOCTEH, CeIeKIns, 00padoTKa, TOCTaBKa
peneBaHTHON MHGOpMAIK 13 HHOOPMAITMOHHBIX cdep.

4. Perynupytomiasi (HaBUrallMOHHAs) — IPOBEIEHUE COMOCTABUTEILHOTO aHaIN3a MO KIIFOUEBBIM IMOKa3aTelNsIM
JeATEeTLHOCTH, Mepejada CUTHAJIOB PYKOBOJICTBY IIPH CYLIECTBEHHBIX OTKJIIOHEHUSIX, BBISIBJICHUE UX MPUYUH,
WHTEpIpETaNHs pe3ybTaToB, POPMYIUPOBAHIE PEKOMEH/IAIMI B TIPOIIECCE COBMECTHOTO OOCYKICHUS UTOTOB
aHaJIM3a ¢ OTBETCTBEHHBIMU MEHEKepaMu IIEHTPOB.

5. KoHcynbpTanumonHas — peainn3anus METOJ0B YIIPABICHYECKOr0 aHaJIM3a Ha MPAKTUKE MTPU MOJATOTOBKE U
000CHOBAaHUHU YIIPABICHUYECKUX PEIICHUH.

Hcnomaenue YKa3aHHBIX q)YHKHI/Iﬁ KOHTPOJIJIMHIA CBA3aHO C aKTUBHBIM ITPUMCHCHUCM MCTOAOB YIIPABJIICHYCCKOI'O
aHaJIru3a.

Hawm Bunutcs, 4ro Ob110 661 BecbMa 3QPEKTUBHO BHEIPUTH KOHTPOJUIUHT B IPAKTUKY OT€YECTBEHHOTO
UH(POPMALMOHHO—ONOIMOTEYHOTO MEHEDKMEHTa. KOHTPOTMHT CMOXKET NepeBECTH yrpaBieHue OUOINOTEKON Ha
Ka4eCTBEHHO HOBBIM YPOBEHb, OPUCHTUPYS NEATEIFHOCT PA3IMYHBIX MTOIPa3/IeICHA ONOIMOTEKN Ha JOCTHKEHUE
OIIEpaTHBHBIX U CTpaTern4ecKux 1eneid. Haxonscs Ha mepeceuennn ydera, aHaiau3a, HHOOPMAMOHHOTO
o0ecrieueHus, INIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS U KOOPIUHALIMU, KOHTPOJUIMHI MOXKET 3aHATh 0CO00€ MECTO B YIIPaBICHUH
OubIMoTeKOoM, CBA3aB BOeMHO Bee 3TH PyHKIMHU. CucTeMa KOHTPOJUIMHTA Yepe3 1IeJIeBOE HHTErPUPOBAHHE
(GYHKINH MEHEPKMEHTA BBICTYITHT CBOCOOPAa3HBIM MEXaHU3MOM CaMOPETYIISLINH, B KOTOPOM BeIyIIasi poiib
NPUHAUICKUAT HHPOPMAITIOHHO—aHATUTHYECKOHN JIESITETbHOCTH.

Cpenu OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB KOHIETIIIUM KOHTPOJUIMHIA MOYKHO BBIICTIUTH: OPUEHTALIUIO HA A3 (HEKTUBHYIO
paboTy OMOIMOTEKH B MEPCIEKTUBE; (POPMUPOBAHNE OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYPhl, ODHCHTUPOBAHHOMN Ha
JTOCTHKEHHUE CTPATETUYECKUX U TAKTHYECKUX LesIel; co3aHne HH(OPMAallMOHHON CUCTEMbI, COOTBETCTBYIOLIEH
3ajjauaM LIE€JIEBOT0 YIIPABICHHUS.

CJIC,[[OBaTeHLHO, KOHTPOJUIMHI p€IIACT CICAYOINE OCHOBHBIC 3a/1a1n:

e BBIABJIICHHE MPOOJIEM IO TOTO, KaK OHHU MEPEPaCTyT B KPU3UC, U COOTBETCTBYIOIIAs KOPPEKTUPOBKA
JIeATEeIIbHOCTH OMOIMOTEKY;

e KOHTPOJIb M PETYJMPOBAHUE;

e uH(}OPMALMOHHOE COMPOBOXKACHHE MPOLIecca MIIAHUPOBAaHUS B OMOIHOTEKE.

Pemenue nepBoii 3ajaun CBA3aHO C ONpeeIeHUEM (PaKTHUECKOro COCTOSIHUS OMOIMOTEKHU U ee Moapa3ieIeHull;
IMPOTrHO3UPOBAHUCM COCTOAHUSA KOMIIUJICKTOBAHUA U O6CJ'Iy>KI/IBaHI/I$I Ha OHpG}IGJ’IGHHBIfI nepruoa BPpEMCHHU,
3a0J1ar0BpeMEHHBIM OTIPECIICHUEM MECTa M IPUYMH OTKIIOHEHHS 3HAUYCHHUH TTOKa3aTesIel, XapaKTepH3yIOInX
JeSITeIbHOCTh OMOIMOTEKH; 0OecrieueHueM CTaOUIbHOTO COCTOSTHUSL JeSITeIbHOCTH OMOIMOTEKH NPU JOCTHKEHUU
npeeNbHBIX 3HAYCHUH TIOKa3aTeslel; aHaIM30M CIIa0bIX MeCT B paboTe OUOINOTEKH.

He menee 3HaunmMa BTOpas rpymia 3aaad. CBoeBpeMEeHHAas ajanTtamus OMOIUOTeKH K U3MEHEHHUSAM BHEITHEH CPe/Ib
00ycIioBMIIa HEOOXOIMMOCTh TAaKOTO yIpaBJeHHsI OMOINOTEKOM, TPU KOTOPOM OCHOBOMW CTPAaTErHUECKUX PELICHHM
CTaHOBHTCS BHIOOD YIIPABIEHYECKOTO MOBEACHHS B TEKYIIHMI MOMEHT, pacCCMAaTPUBAEMBbI OJTHOBPEMEHHO U KaK
Hayayo Oyymiero. B cBsi3u ¢ 3TUM MPOCIIEKUBAETCS HEOOXOAUMOCTb KOOPAMHAIIMHN, KOHTPOJISI U PEryJIUPOBAHUS,
obecreunBaronMX BO3MOKHOCTD YCIIEIITHOM peaKIMi Ha M3MEHEHUSI BO BHEIIIHEH cpejie.



Tpetbs rpynna 3a1a4 KOHTPOJUIMHTA: pa3paboTKa METOAMK INIAHUPOBAHUS; IIPEIOCTaBIICeHUE HHPOPMALIUH JIJIs
COCTaBIICHUS TJIAHOB; YCTAHOBJICHHE JOMYCTUMBIX I'PAaHUI] OTKIIOHEHHMIA; aHAIN3 PUYUH U pa3paboTka
IPEJUIOKEHUH JUIs1 yMEHBIIEHHs OTKJIOHEHUH OT IUIaHOB; YYeT U KOHTPOJIb 3aTpaT U pe3ysbTaToB; pa3padoTka
MHCTpYMEHTapus AJIs IUTAHUPOBAHMSI; KOHTPOJIb U MPUHATUE YIIPABJICHYECKUX PEIICHUH.

Peannzanus Bcex Tpex 3a7ay clocoOCTBYET UCIOIb30BAHUIO OJIaroNpHsTHBIX YCIOBUI U BO3MOXKHOCTEH,
HPOSICHSET BO3HUKAIOIME MPOOJIEMBI, TOATOTABIMBAET PYKOBOJCTBO OMOIMOTEKN K HENPEIBUICHHBIM U3MEHEHHSIM
BO BHEUIHEH cpezie, YIydIlaeT KOOPAUHAIHMIO ISHCTBUN BHYTPH caMOi OMOIHOTEKH.

KonTponnuar obecreynBaeT METOAMYECKYI0, KOHCYIbTALIMOHHYI0, KOOPIUHAIIMOHHYIO U UHCTPYMEHTAJIbHYIO 0a3y
JUTSL IO/JIePKaHusl OCHOBHBIX (DYHKIMH MHPOPMAIIMOHHO-OMOINOTEYHOTO MEHEKMEHTA, B TOM YHCIIe
IUTAHUPOBAHMSI, KOHTPOJISL, y4€Ta U aHaJIN3a, a TAK)KE OLICHKU CUTYalUH JUIsl IPUHATUS CTPATETMUECKUX U
OTIEePATUBHO-TAKTHUECKUX YIPABICHYECKUX PEIICHUI. B CBSA3M C 3THUM IMpecTaBIseTCs Lelneco00pa3HbIM CIeaTh
aKLIEHT Ha UH()OPMALIMOHHO-aHATUTUYECKON U METOINYECKOM MOAJIEPKKaX CUCTEMbl MEHEKMEHTA 110 BCEM
GYHKIUAM YIIpaBICHUS JUIS JOCTHKEHUS CTPATETHYECKUX U OTIEPATUBHBIX 1iesiel OMOIHOTEKH.

DTOT KIIIOUEBON METOJOIOTHYECKHI Te3HUC ONpeesieT MPUHIIUITB (JOPMUPOBAHUS OPTAHU3AIMOHHON CHUCTEMBI
KOHTposuHra. Eciin B OM3HEC-OpraHu3anusix co31al0TCsl CaMOCTOSITENIbHBIE CTPYKTYPHbIE IIOApa3AcIeHus (CIyKOBbI
KOHTPOJUJIMHTA), TO CO BCEU OMPEICICHHOCTHIO MOXKHO YTBEPKIaTh, UTO B OMOIMOTEKAaX aHATOTHYHBIC (DYHKITUH
BBITMIOJIHSIOT HAYYHO-METOIUUECKHE OTAEIbl. B COOTBETCTBUU C 3TUM KOHIIEMNIIMSI KOHTPOJUIMHTA MOXKET CTaTh
OCHOBOI1 COBEPIIICHCTBOBAHUS ICATEILHOCTH HAYYHO-METOIUYECKUX OT/IEJI0B OMOITHMOTEKH.

Jiist oBNaieHust KOHTPOJTMHIOM HEOOXOIUMBI IIUPOKUI KPYyTro30p B CIOCOOHOCTH MBICIIUTh AaHAJTUTUYECKH U,
KpOME TOr'0, Hy>KHbI 3HaHUS 110 MHOTHUM IIpEMETaM, CBA3aHHBIM C 9KOHOMHUKOM, ynpasieHueM. [loatomy cienyer
HAY4YMThCSl CMEJI0 KOMOMHUPOBATh PA3JIMYHbIE [TOJIXObI, IPUMEHATh BECh HAKOIJICHHBIM Oarak 3HaHUH U1 IOUCKa
TBOPYECKUX PELLICHUN.
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